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Apresentacao

Na primeira semana de novembro de 2024 fiquei muito contente. A
noticia da aprovacao do meu livro, que agora vocé tem em maos, de
fato, foi uma grande surpresa, pois ha dez anos acalento o sonho de
uma edicado atualizada da primeira edigao, langcada em 2012. O porta-
dor da noticia foi o amigo Léo Mendonga'.

Comecei a pensar no tempo necessario para a organizagao do tra-
balho de escrita, mesmo sendo um livro de atualizagdo das pesquisas
sobre o mundo trabalho e patrimdnio. Lembrando que a escrita da
historia envolve os aspectos da pesquisa, da interpretacao, da analise
e das memorias. Sim, este € um livro sobre historias e memoérias de
Sobral. A pesquisa histdrica contemporanea articula novas questodes e
diferentes analises, implica em uma visdo plural e um outro olhar para
a reconstrucao da histéria, das nossas histérias sobralenses, a partir
dos vestigios localizados em documentos escritos, discursos oficiais,
narrativas orais, audiovisuais, desenhos da arquitetura, matérias de jor-
nais, reclamacdes trabalhistas etc.

No momento da escrita desse livro somos marcados por uma reali-
dade de desigualdade social e avanco de posturas obscurantistas que
nos desafiam a perceber que a historia é toda a experiéncia humana
e compoe a pluralidade de ideias, sentimentos, tensdes. A defesa da
democracia é necessaria para ndo cair no esquecimento capitulos de
autoritarismos que fazem parte de nossas historias. Implica dizer que

1 Disponivel em: https://www.instagram.com/leo.mendonca.art/.
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“[...] a histéria deixou de ser compreendida apenas como resultado de
uma atividade intelectual, passando a ser investigada como pratica
social, cujo principal componente seria a consciéncia historica”, como
afirmam Marieta de Moraes Ferreira e Margarida Maria Dias de Oliveira
(2019, p. 69).

Nosso diadlogo abarca a complexidade das experiéncias historicas
de mulheres e homens em varias dimensdes da realidade social, e nes-
sa perspectiva o livro contém varias histérias e memdrias plurais. Sao
narrativas que, ‘remando contra a maré’ do conhecimento hegemoni-
co e autoritario, buscam a valorizacdo de protagonistas nos espacos
de visibilidade, considerando pessoas e grupos excluidos como, por
exemplo, os trabalhadores e as trabalhadoras sobralenses.

Ha quatorze anos em sala de aula na Universidade Estadual Vale do
Acaral em Sobral, trago presente a tematica dos mundos do traba-
Ilho, do patrimonio e da histéria oral. Nesse processo, articulamos as
experiéncias, os pensares e fazeres de antigos trabalhadores téxteis e
o cotidiano de como sentem o trabalho, as relacdes dentro da fabrica,
as amizades, enfim, as narrativas de como vivem, trabalham, sentem,
amam etc. Realizamos os registros audiovisuais por meio de docu-
mentarios, como o filme ‘A vida entre tecidos fios e nds".

Da mesma forma, envolvendo estudantes na produgao de entrevis-
tas e filmagens sobre cotidiano de trabalho, fizemos o documentario
“Um patriménio chamado Sobral™.

2 O documentéario ‘A Vida entre Tecidos, Fios e N6s” retrata memorias e historias de ex-tra-
balhadores da Fabrica de Tecidos Sobral. O cotidiano destes que fizeram suas vidas em
torno da Fabrica. Por meio de narrativas, expressam momentos de alegrias, decepgdes, re-
voltas, anseios, utopias. O documentario busca articular momentos do cotidiano de traba-
Iho, horas-extras, condigoes de trabalho, salarios, casa, familia, bem como a realizacdo de
festas no clube ‘Cassino’, os encontros/namoros/casamentos, as ‘manhas de sol' em co-
memoracao ao dia do trabalhador (1° de maio). Contém comentarios de estudiosos so-
bre a importancia da Fabrica de Tecidos, que muda a face e a maneira de viver da cidade,
da populagdo jovem que ingressava cedo para o trabalho. Disponivel em: https://youtu.
be/58rUcaRT2rU?si=a5iW4McdzFe_VNLB.

3 A problemética central deste documentario se movimenta em torno do didlogo Cidade e
Patriménio, de forma ampla, incluindo o patriménio Industrial, gastronémico, arqueoldgico,
paisagistico etc. E uma reflexdo sobre o binémio cidade-fabricas, com énfase no patriménio
cultural de bem industrial de Sobral. Sobral é plural. E solar. E cultural. E local de fabricas e
trabalhadores desde o século XIX. A nogdo de patrimonio industrial nos remete a ideia de
uma realidade que vemos ndo s6 em Sobral como em outros municipios, de espacos de tra-
balho que hoje sdo ruinas: o que antes era um lugar de trabalho se transforma em um lugar
de memoria (Ferreira, 2009). O patrimonio industrial tem a ver com o mundo do trabalho,

6


https://youtu.be/58rUcaRT2rU?si=a5iW4McdzFe_VNLB
https://youtu.be/58rUcaRT2rU?si=a5iW4McdzFe_VNLB

Apresentagiao

Essa triade — histéria oral, mundos do trabalho e memorias, é uma
paixdo que me acompanha desde a militancia nas pastorais sociais, no
final dos anos de 1980 durante o processo de redemocratizacdo no
Brasil. Naquele momento e na década de 1990, a situagdo conjuntural
era de apartacao social:

A sociedade brasileira esta cada vez mais marcada pela
dualidade socioecondmica. O pais vive dividido entre dois
mundos funcionalmente ligados, porém, hierarquicamen-
te separados: um relativamente organizado e capitalizado,
integrado em mercados nacionais e internacionais, equi-
pado por tecnologia moderna e, sobretudo, favorecido
pelo Estado e por suas empresas publicas; e outro, desor-
ganizado e desfavorecido, com acesso precario ao capital,
aos mercados a tecnologia, onde vive e trabalha a maioria
dos brasileiros (Neutzling, 1991, p. 371).

Assinalamos que a analise do filosofo e jesuita Pe. Inacio Neutzling
corrobora com a situagdo de lutas realizadas por varios setores para a
diminuicdo do fosso entre os mais ricos e os pobres do pais, inclusive
nos anos pos-ditadura civil militar brasileira.

Adentrando ao século XXI, temos visto avancos e recuos na dina-
mica social da realidade brasileira, e mesmo com as politicas publicas,
0s programas sociais, os auxilios pontuais a segmentos vulneraveis da
sociedade, as cotas estabelecidas em diversas areas etc., vivemos a
precarizacao do trabalho, a perda de direitos conquistados, a falta de
acesso aos servigos de qualidade e, apds, a pandemia da Covid-19, da
qual sentimos as sequelas até hoje, de forma desigual.

A escrita das historias e memorias desse livro é marcada ainda pelo
desafio de se pensar na vitalidade da critica a respeito das auséncias
na historiografia, superar uma forma de conceber a histéria, em que as

com fabricas, trabalhadores e empregadores, o préprio espaco industrial com as maquinas
de produgdo e o saber-fazer dos trabalhadores, assim como diz respeito ao modo de vida
dos que ali habitam e deixam suas marcas nos arredores do espaco fabril e as atividades no
chdo da fabrica. Assim, trazer esta reflexdo por meio de um documentario é muito impor-
tante na formacdo do estudante das ciéncias humanas desta regido, que é um campo aberto
para a pesquisa. A acdo do didlogo com estudiosos sobre o patriménio sugere envolver as
novas gerac¢des, dentro das escolas, no sentido de suscitar reflexdes sobre os locais de tra-
balho, patrimonio e os espagos de trabalho.
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trabalhadoras nao sdo protagonistas, onde as memorias dos espagos
de trabalho sdo apagadas e esquecidas.

Atualmente, as ruinas desses espacos de trabalho nos chamam para
voltar o olhar e perceber a expansao da cidade, a constituicao de uma
geopolitica no contexto da configuragao fabril no sertdo do Ceara.

A partir de 2015, com o pés-doutorado em Evora (Portugal), no Cen-
tro Interdisciplinar CIDEHUS, sob a orientacdo da Profa. Ana Cardoso,
foi possivel concretizar o desenvolvimento de pesquisas mais amplas
envolvendo professores do Brasil e de Portugal que se dedicam aos es-
tudos do patrimonio industrial. Esse trabalho foi publicado pela Editora
SertdoCult com o titulo “Conversando sobre patrimonio industrial™.

Mais do que um livro de histéria, a partir de agora, vocé podera
conhecer melhor a cidade de Sobral e saber mais sobre o assunto do
patrimonio cultural de bem industrial, incorporado na reflexdo mais
alargada sobre o patrimonio sobralense. Ha espacos e ruinas que ou-
trora foram locais de trabalho que também sdo um legado patrimonial,
sdo espacos que hoje sdo ressignificados como espacos culturais de
memoria e da producao culturais do saber.

Também é uma oportunidade para vocé se aprofundar no processo
de conhecimento das narrativas de uma pesquisa sobre a fabrica de
tecidos de Sobral (CFTED) realizada em 2012, de forma coletiva, com
Alana Araujo e Luiz Carlos, estudantes do Curso de Histéria da UVA,
utilizando a metodologia de historia oral em cruzamento com docu-
mentos oficiais, fotografias etc. Dialogamos com antigas trabalhado-
ras, como a Sra. Gilca Pereira, que durante a entrevista nos apresentou
um vestido feito com tecido da fabrica na qual trabalhou, e que fora
usado num desfile quando tinha 15 anos.

Os (as) narradores (as) contaram seus cotidianos e a vida de traba-
Ilho fabril descortinando outras histérias e memarias que nao se en-
contram nas analises planificadas e estatisticas. Sdo relatos qualifica-
dos e profundos, fruto de longas conversas que agora alcancam maior
visibilidade.

4 Disponivel em: https://encr.pw/UEvoraConversandosobrepatrimonioindustrial.
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Apresentagiao

Como bem informou o Prof. Alencar Mota (curso de Ciéncias Sociais
e Direito da UVA) na introducdo da versao anterior desse livro

E continua:

A pesquisa longe de se constituir em ‘pesquisa de gabine-
te’, inicia-se literalmente como um ‘passeio conjunto’ de
pesquisadores e ex-trabalhadores pelas préprias instala-
¢Oes da antiga fabrica de tecidos, atual UFC. Na ocasido
puderam (a pesquisadora e seus alunos) ao percorrer cada
sala, corredor, patio, ouvir daqueles ex-operarios as narra-
tivas do que significava para eles cada um desses lugares,
tudo transcrito e registrado.

Ler o trabalho é como adentrar o tunel do tempo e
transformar em sintese o passado e o presente, nos lan-
cando a uma experiéncia de alteridade,de confronto
significativo entre diferentes representagdes, ou se pre-
ferirmos, nos transformando num péndulo que oscila en-
tre o passado narrado pelos depoentes e nossa propria
contemporaneidade.

A obra atualizada esta a nos lembrar, por meio de artigos varios so-
bre Patrimonio Industrial, que este é um campo de pesquisa em cres-
cimento nas universidades brasileiras. O patrimonio da industria inclui
todos os tracos, em diferentes estados de conservacao, de sua opera-
¢ao e relagdo com a paisagem e na sociedade. Um entendimento mais
alargado se consolidou com a redacao da Carta Nizhny Tagil (2003)° da
Comissao Internacional para a Conservagao do Patrimonio Industrial
(TICCIH), segundo a qual:

5

O patrimonio industrial compreende os vestigios da cultu-
ra industrial que possuem valor histérico, tecnoldgico, so-
cial, arquitetonico ou cientifico. Estes vestigios englobam
edificios e maquinaria, oficinas, fabricas, minas e locais de
processamento e de refinacao, entrepostos e armazéns,
centros de producdo, transmissdo e utilizagdo de energia,
meios de transporte e todas as suas estruturas e infra-es-

Disponivel em: https://ticcih.org/wp-content/uploads/2013/04/NTagilPortuguese.pdf.
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truturas, assim como os locais onde se desenvolveram
atividades sociais relacionadas com a indUstria, tais como
habitacdes, locais de culto ou de educacao.

Enfim, o interesse pela tematica do patriménio industrial vem se
desenvolvendo e essa publicacdo é a consolidagdo de um longo perio-
do de dialogos, estudos, aulas, seminarios, trabalhos de conclusdo de
curso etc., trazendo presente a importancia de historias de fabricas nas
histérias de Sobral (‘histérias dentro da histéria’).

Que esta leitura desperte o trilhar de caminhos entre as ruas mar-
cadas pela arquitetura fabril, dentro e fora do centro histérico de So-
bral, além da UFC (antiga fabrica téxtil), da ECOA (antiga fabrica de
beneficiamento de algodao), do IFCE (antiga CIDAO) e de tantos outros
legados patrimoniais que se fazem presentes mesmo que ainda nao
conhecamos.

Ratificando o que esta na versao anterior desse livro, essa obra é um
encontro das pesquisadoras com ex-trabalhadores, mas também um
encontro de geragdes... € um encontro da cidade consigo mesma, um
‘refletir’ a sua propria historia, da qual ninguém pode se subtrair, dai
o sentido do estudo da memdria como representacado. Enfim, a obra
faz-nos mais que meros integrantes de classes sociais em contradicao,
mas produtores de cultura e sociabilidades, quaisquer que sejam os
postos de trabalho que ocupemos.

Boa leitural

10
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Prefacio

Este livro emerge como uma celebragdo ndo apenas da historia
de Sobral, mas também como um convite a reflexdo sobre seu
rico patrimonio historico e industrial. Ao percorrermos as paginas
que se seguem, convidamos o leitor a uma viagem que vai além
das datas e fatos, apresentando uma cidade que respira historia
em cada esquina, em cada estrutura, e que revela, através de suas
ruinas e espagos, as memorias de um passado vibrante que ainda
ecoa no presente.

Sobral é mais do que um local geografico; é um conceito vivo re-
pleto de narrativas, saberes e tradi¢des que se entrelagam na formacao
de sua identidade. Aqui, as fabricas, os casardes e as pragas ndo sao
apenas testemunhas passivas do tempo, mas sim atores que interagem
com a cultura local, refletindo as transformacdes sociais e econémicas
que moldaram a vida de seus habitantes.

Ao longo desta leitura, nos propomos a explorar o patrimonio so-
bralense de uma maneira abrangente, buscando compreender como
esses espacos significativos se entrelagam com a memoria coletiva e
o cotidiano dos sobralenses. Cada relato, cada fotografia traz a tona
a ressonancia das experiéncias vividas, a importancia da preservacao
das memorias e a continuidade das tradicdes que tornam Sobral um
lugar singular.

Que este livro sirva ndo apenas como um registro historico, mas
também como uma fonte de inspiracdo para reconhecer a importan-
cia de cuidar do nosso patrimdnio e valorizar as histérias que nos
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conectam. Aproveitem esta viagem ao coragao de Sobral, onde o
passado se encontra com o presente, e as memorias se transformam
em legado.

Prof. Dr. Francisco Carvalho

Vice-Reitor da UVA
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Introducao

Este é um livro para ser lido e degustado. Sim, o saber e o sabor cami-
nham juntos, no prazer de ler! As paginas narrativas e as fotografias apre-
sentam a cidade de Sobral em diversas circunstancias da sua realidade
social, como: manifestacdes culturais, trabalho em fabricas, festividades.
Importa tomar conhecimento da histéria de Sobral por meio das expe-
riéncias de seus habitantes, em especial, das vivéncias de ex-trabalhado-
res da Companhia de Fiagdo e Tecidos Ernesto Deocleciano (CFTED).

Sobral é uma cidade de porte médio localizada a 225 km de Forta-
leza/Ceard. Possui uma parte de seu nucleo urbano tombada pelo Ins-
tituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) como Patri-
monio Historico Nacional, desde o ano de 1999. O registro da historia
local pode ser contemplado para além de prédios arquitetonicos e ser
composto pelas experiéncias e praticas sociais de seus moradores, pois
sabemos que a historia é plural e o relato oral das experiéncias de vida
de pessoas comuns mostra que ndo existem somente as versdes de
reis, rainhas, politicos e herois.

Nessa perspectiva, ao se falar da cidade, do trabalho, do cotidiano
sobralense, surge outra abordagem, qual seja, a de inserir novos sujei-
tos sociais que constituem o espaco urbano-fabril da cidade de Sobral,
expressando as memorias e experiéncias dos ex-trabalhadores no mo-
saico que compde a memoria social.

Entender a pluralidade das memoérias de sujeitos que constituiram
o local de trabalho téxtil e dar a isso visibilidade, significa entender
que no fazer-se da fabrica estao as trajetérias daqueles sujeitos, como
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trabalhavam, onde moravam, suas opcdes de lazer, expressao de reli-
giosidades, festas, cultura.

Apresentamos uma versao da historia de Sobral, de uma forma nao
homogénea, focando o dialogo entre sujeitos sociais, em especial os
trabalhadores, pois “E fundamental preservar a meméria daqueles que
nao tém lugar nos manuais de histéria, salvaguardar os seus testemu-
nhos e depoimentos”, disse o filosofo alemao Walter Benjamin (1892-
1940), que defendia, como ele proprio chamava, a “histéria dos venci-
dos” ou dos excluidos.

E também nesta dimensdo que a parceria entre professora e alunos
bolsistas se concretizou na tarefa da escrita desta histdria. Sim, o dia-
logo entre pesquisadores que se dedicam a compreender a cidade e
a fabrica por meio de narrativas de trabalhadores é expresso aqui por
meio da publicagdo de nossa pesquisa. Existem razdes que nos levam a
privilegiar o tema do Trabalho nos estudos realizados. Elas nao existem
por acaso. E importante contar a histéria do que motivou este trabalho.
Para a professora Telma Bessa, vem de longa data o desejo de dialogar
com este segmento social, a reflexdo a respeito do mundo do trabalho
sempre deu o tom no envolvimento em pesquisas diversas, além de
sua militancia nas pastorais sociais na década de 1990.

Esta articulacdo do estudo com a propria experiéncia de ser traba-
lhadora, aliada ao periodo de aprendizagem e convivio na Pontificia
Universidade Catodlica de Sao Paulo - PUC/SP, durante a realizacao do
Mestrado e do Doutorado, contribuiu, efetivamente, para uma mudan-
¢a no modo de pensar e pesquisar. A partir desta experiéncia, da des-
coberta das varias dimensdes do “ser trabalhador” e do didlogo com
estes, ficou evidenciada a necessidade de se buscar uma compreensao
maior sobre a vida destes sujeitos sociais, para além dos muros da
fabrica.

Ja no Doutorado (2005), as reflexdes do Prof. Alessandro Portelli, da
Universidade La Sapienza de Roma/Italia, apontam que a compreensao
das ideias de pesquisa e estudo tém um viés de interven¢do na reali-
dade. N&o se trata apenas de um instrumento de conhecimento em sij,
como afirma em seu texto “Una vita non appartiene a nessuna discipli-
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Introdugédo

na” (Portelli, 2005), mas, sobretudo, a pesquisa comporta um encontro
entre pessoas, o que significa uma experiéncia transformadora.

Assim, ha um dialogo com os sujeitos sociais, vai sendo construido
com eles um saber que é legitimo e reconhecido socialmente, para
além do saber consagrado nas instituicdes académicas. Realizar pes-
quisas com intervengao na realidade, nas quais se evidenciam as ex-
periéncias dos sujeitos em seu fazer-se historico, leva a compreensao
da necessidade de articular histéria e vida, aproximando a historia do
homem comum, valorizando e validando suas experiéncias.

As atividades dentro do processo desta pesquisa sobre Sobral ti-
veram a participacdo de alunos de diversos periodos letivos do Cur-
so de Historia: Francisca Carneiro, Joaquim Sousa, Luis Carlos, Talynne
Rose, Allana Araujo. Alunos curiosos e dedicados que se descobriram
no "gosto” do contato com os trabalhadores, na visita ao local da anti-
ga fabrica, na delicia de entrevistar os interlocutores da pesquisa. Sem
estes alunos a pesquisa nao teria sabor e vivacidade, e, sem duvida,
esta atividade foi importante na vida de cada um e do préprio grupo!

Reconhecendo as muitas memérias que nos sao apresentadas na
pesquisa, e com elas dialogando, sabemos que ndo somos os Unicos
capazes de interpretar o vivido. A partir dos documentos e dos relatos
dos ex-trabalhadores da Fabrica de Tecidos de Sobral, construimos um
texto que entende a meméria como um campo de disputa. A meméria
é social! Nesse sentido, compreendemos que meméria e histéria se
cruzam e interagem nas problematicas sociais (Khoury, 2004, p. 118).

Sob esta perspectiva de trabalho, o historiador também participa
destes debates quando se explicita e da visibilidade as varias memorias
produzidas. Portanto, as interpretacdes dos ex-trabalhadores ajudam a
construir esse didlogo com outras interpretacdes, com a memoria ofi-
cializada e com os trabalhos construidos no debate académico. A partir
destes enredos, buscamos as interpretagdes da vida e do trabalho na
antiga fabrica, na perspectiva de seus ex-trabalhadores, compostas nas
suas memorias e narradas em encontros realizados com eles ao longo
do ano de 2011.
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A fabrica de tecidos, instalada com o nome Ernesto & Ribeiro, em
Sobral, no ano de 1894, foi a primeira grande fabrica que inseriu o
municipio na divisdo espacial da produgao industrial. Comandada por
dois sécios, Ernesto Deocleciano de Albuquerque, cearense, nascido
em Aracati, mas residindo em Sobral, exportador e beneficiador de al-
godao, e Candido José Ribeiro, industrial do ramo téxtil no Maranhao,
a fabrica demorou trés anos para ficar pronta, iniciando sua producao
com maquinario importado da Inglaterra.

Este trabalho é permeado de reflexdes sobre as experiéncias vividas
e narradas pelos trabalhadores em seu préprio fazer-se histérico, ex-
pressando suas subjetividades e visdes de mundo, € uma abordagem
que vé o trabalhador em suas acdes e reacdes, resisténcias e aceitacdes
e nao apenas como espectador ou vitima dos acontecimentos. Nesta
perspectiva, este livro busca refletir sobre este aspecto, qual seja, o
Ceara (e Sobral) da indUstria e de seus trabalhadores.

Em se tratando de uma interpretagao significativa de multiplas his-
torias, o historiador (como um investigador) em seu oficio busca indi-
cios, vestigios para construir suas analises, redefine fontes, recupera
informacdes, e, com o olhar de hoje, dialoga com outros autores, con-
sigo mesmo e com os sujeitos de sua pesquisa.

Tomando como base a formacao plural, na compreensdo de uma
Historia que estd em construcdo, que dialoga com outras areas do co-
nhecimento, ampliando o mapa da produg¢do do conhecimento histé-
rico, apresentamos este livro, fruto de pesquisa com metodologias que
valorizam os sujeitos sociais.

A partir de novas possibilidades metodolégicas, que desviam o
olhar das hierarquias para as relagdes, das posicdes para as represen-
tagdes, buscando compreender como determinada realidade social é
construida, pensada, significada simbolicamente, dada a ler como um
texto, é que se insere este livro.

Assumindo esta opcao teorica, que também é uma pratica social,
torna-se necessaria a abordagem de uma histéria plural. E preciso pen-
sar os sujeitos sociais, considerando-se também as trajetérias destes
para conquistar melhores condi¢des e uma vida com dignidade. Pen-
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sar com suas bagagens culturais, relacées sociais, tendo em vista uma
sociedade em que se considerem a pluralidade, as diferencas entre
as pessoas e a0 mesmo tempo a construcao de uma histéria aberta,
participativa e democratica. Tal perspectiva é marcante, no dizer de
Fenelon (1983, p. 74), no artigo “Cultura e Histéria Social: historiografia
e pesquisa”, pois:

Abre a possibilidade de produzir uma histéria que sera
sempre politica, porque inserida no seu tempo e compro-
metida com ele [..] na esperanca de estarmos, de alguma
maneira com nosso trabalho ajudando a construir o futu-
ro, numa perspectiva transformadora.

Este livro contém a historia de sua cidade, € sua histéria, nossa his-
toria... Sim, histérias no plural, que aqui consideram as narrativas dos
sujeitos na vida cotidiana, ndo separadas dos processos sociais vividos,
em que se destaca o “ir além dos habitos, aquilo que os habitos repre-
sentam, as verdadeiras raizes da vida” (Hoggart, 1973).

Temas como a vida na cidade hoje, o futuro do trabalho e a popu-
lacdo, estdo presentes na sociedade. Questdes como o desemprego, a
eliminagdo de postos de trabalho, o impacto da tecnologia nos setores
produtivo e de servicos, a presenca feminina no mercado de trabalho,
abertura de postos de trabalho em setores estratégicos, como area
petrolifera e setor de exportacado, a extingdo de profissdes e a necessi-
dade do tempo livre para todos, chamam a atencao. A cidade é espago
amplo de debate. Ha pluralidade de relatos, interpretacdes e analises.

Da pesquisa

Como indicamos anteriormente, a Fabrica de Tecidos Ernesto Deo-
cleciano representou para os antigos trabalhadores, durante muito
tempo, o orgulho e o cora¢do da cidade de Sobral. O apito da Fabrica,
assinalam as narrativas dos trabalhadores, deu sentido aos horarios e
ao ritmo de vida dos populares nos deslocamentos para o trabalho ou
para casa, bem como anunciava o falecimento de alguma pessoa (o
apito demorava, como forma de aviso sobre a morte de alguém).
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A chaminé viva e potente esta presente no imaginario dos trabalha-
dores bem como na literatura da cidade, nos escritos de seus cronistas,
como este do Pe. XIMENES In: Sobral: na madrugada da Diocese, p. 29,
Sobral, 1972:

A chaminé da fabrica emergia do panorama dos telhados
soltando constantemente sua fumagca como um cigarro
preto. Nos comecos e fins de expediente aquela fabrica
apitava conclamando ou despedindo operarios. E aquele
apito rouquento e prolongado, quando rasgava o siléncio,
despertava recordagdes distantes e indefinidas.

Esta pesquisa sobre a cidade de Sobral, a partir da presenca da cul-
tura algodoeira e do trabalho na Companhia de Fiacao e Tecidos Ernesto
Deocleciano (CFTED), pauta-se na utilizacdo de depoimentos orais dos
trabalhadores, pois eles “sempre lancam nova luz sobre areas inexplo-
radas da vida diaria das classes ndo hegemonicas” (Portelli, 1997, p. 31),
principalmente quando se trata de grupos marginalizados, visto que
pouco se conhece ou se sabe sobre suas experiéncias, seu cotidiano.

Entendemos que as experiéncias dos trabalhadores da Fabrica de
Tecidos de Sobral sdo importantes para compreendermos os seus mo-
dos de vida, dentro do contexto mais amplo das relagdes entre capital,
trabalho e emprego no Brasil, nos Ultimos anos. Esta realidade do mun-
do do trabalho téxtil ndo é Unica. Outras industrias, como de calcados,
cimento, laticinio, também estdo presentes na cidade de Sobral, con-
forme indicam os estudos de Geografia, em que se analisam o espago
territorial e a implementacéo das fabricas (Holanda, 2007).

Nosso estudo privilegia o conhecimento das experiéncias dos sujei-
tos, através de metodologia qualitativa que da preferéncia ao trabalho
com fonte oral, pois trabalha com um universo de significados, moti-
vos, aspiragoes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um
espago mais profundo das relagdes.

A énfase é dada aos processos e aos significados apresentados pe-
los sujeitos. Interpretacdes dos fatos expressam a experiéncia social vi-
vida por pessoas que se relacionam, e vao além do que € estabelecido
e padronizado, influenciando na construgdo da proépria historia.
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Neste sentido, a opcao de estudo com a histéria oral considera me-
nos os eventos e mais os significados para os sujeitos. Reconhece as in-
terpretacdes e valoriza as subjetividades, considerando que o processo
vivido ndo é um esquema de experiéncias comuns e sim um “mosaico”,
em que cada pessoa é diferente da outra e busca-se as diferencas das
experiéncias vividas internamente.

A historia oral coloca-se como um “campo de possibilidades”, con-
forme nos indica Portelli: “A historia oral e as memorias ndo nos ofere-
cem um esquema de experiéncias comuns, mas sim um campo de pos-
sibilidades compartilhadas, reais ou imaginarias” (Portelli, 1996, p. 70).

Nesta linha de reflexdo, considera-se o olhar visto de dentro e ndo
uma analise do alto, de forma distante. Reconhece-se que existem
multiplas visdes, que ha uma multiplicidade de memodrias e de sujeitos.
Estes tém experiéncias vividas e compartilhadas que acontecem num
ambiente social, num contexto mais amplo, e possuem narrativas Uni-
cas que tém também dimensdo social. O campo de estudo da pesquisa
focaliza as praticas sociais, ou seja, o conjunto das acdes e reflexdes
dos sujeitos sociais através de suas narrativas.

No didlogo com os trabalhadores estabelecemos relagdes com as
proprias experiéncias dos sujeitos, realizando entrevistas que se colo-
cam de maneira peculiar, pois é neste exercicio do conhecer e de se
deixar conhecer que apreendemos um universo revelado pelo outro.
Na lida com as entrevistas e narrativas, o dialogo construido esta com-
posto também por versdes oficializadas da memodria, e estas versdes
estdo postas nos referenciais do poder, no noticiario da imprensa, na
elaboracdo das grandes obras e na constituicdo da memoria. Importa
destacar que ndo ha uma memédria pura, mas sim elaborag¢des trazidas
das relagdes construidas nos varios momentos e significadas por estes
entrevistados no encontro com o historiador. A memoria € ressignifi-
cada, reconstruida pelos sujeitos sociais.

Nesta perspectiva, vale destacar Rabelo Filho (2010, p. 23) ao afirmar:

A utilizacdo desta fonte histérica no universo académico
contemporaneo tem gerado diversos embates, suscitado
reflexdes, fomentado debates principalmente porque a
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mesma é questionada por sua subjetividade, pela sua su-
posta falta de autenticidade, de prestigio talvez. Embates
nas formas do saber fazer; estratégias demarcadoras do
fazer lembrar... Histérias do cotidiano, outras formas de
narrar, outras percepgdes acerca das transformacdes his-
toricas, outras estratégias do lembrar, sdo ganhos simboli-
cos ao saber fazer produzir historiografico.

Através das entrevistas, os sujeitos sociais entrevistados, os traba-
Ilhadores, falam de si mesmos, de suas experiéncias no trabalho, de
seus filhos, dos seus pensamentos sobre o futuro, do mundo hoje, pois
se colocam frente ao fato de serem entrevistados; usam uma chave
gue abre infinitas lembrancas, acontecimentos, memdrias, que sao evi-
dentemente a histdria vivida por eles, em um determinado tempo e
espago.

Autores, como Alistair Thomson, Alessandro Portelli, Richard
Hoggart, sao alguns estudiosos cujas reflexdes se fazem presentes na
pesquisa.

A experiéncia de entrevistador ndo esta pautada na relacdo hierar-
quizada, mas na busca das relagdes entre iguais, como nos lembra Por-
telli, uma experiéncia de igualdade, entre pessoas que tém vivéncias
diferenciadas e que dialogam. Nesta forma de encaminhar a relagéo,
o pesquisador também é estudado pelo seu entrevistado, portanto, ha
sempre duas visdes. Reconhecer isso € criar um ambiente de confianca
e uma relagdo com o entrevistado.

Na lida com a fonte oral, o pesquisador participa de forma efetiva
da producéo das fontes. E ele quem elabora as perguntas, ainda que
nao obtenha as respostas que anseia e isso demonstra o aspecto dia-
l6gico desta modalidade de fonte.

E neste trabalho também ousamos apresentar o estudo com uma
linguagem audiovisual que expressa a vida dos trabalhadores contada
por eles mesmos.

Ao enfatizar as vivéncias dos trabalhadores, compreendemos que a
subjetividade permeia toda a pesquisa, levando-os a assumir os seus
depoimentos como fonte histérica. Ao lidar com a narrativa e a memo-
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ria das experiéncias, reconhecendo-as como permeadas de valores e
sentimentos, ndo ha como o historiador abster-se da sensibilidade da
fala do narrador.

Temos o compromisso e a responsabilidade de estarmos inseridos
dentro desta grandiosa teia, plural, dinamica e heterogénea, chamada
Historia, na metafora de uma “colcha de retalhos”, ou um mosaico,
onde todos somos diferentes, com muitas coisas em comum, com tra-
jetdrias diversas, buscando tanto a semelhanca como as diferencas,
porém formando um todo coerente (Portelli, 1996).

Um dos sentidos deste estudo € construir uma interpretacao na qual
a fabrica é ressignificada em sua pluralidade de significados. Reconhe-
cemos as memorias plurais que surgem, apontando que ha diversos
sujeitos sociais que interpretam o trabalho na fabrica. No processo de
desenvolvimento da pesquisa, no ampliar do didlogo com os trabalha-
dores, a partir dos documentos e dos relatos dos trabalhadores, com-
preendemos a memaéria como um campo de disputa e um instrumento
de poder.

As reflexdes acima apontam para possiveis caminhos a serem trilha-
dos e um deles seria a conviccdo de que é necessario procurar outras
memb©rias e histdrias que foram excluidas no processo e contemplar as
diversas experiéncias de sujeitos sociais com seus diferentes modos de
vida. O olhar se volta para a contemporaneidade, para 0 movimento
social, impulsionando para a transformagao do presente, com a preo-
cupagao e compromisso de atuar no tempo presente, embalados pela
utopia e esperanca, como aponta Sarlo (1997 p. 43):

Mais do que trabalhar novos temas e abordagens, trata-se
de propd-los de forma a reafirmar a contemporaneidade
e a vitalidade critica da reflexao, entendendo que a opera-
¢do histérica requer um movimento ndo so6 retrospectivo,
mas fundamentalmente prospectivo, sempre colocando
em causa as relacdes entre membéria e histéria.

Assim, evidencia-se a necessidade de se debater, escrever sobre os
trabalhadores téxteis, embora este seja um tema sobre o qual muito ja
se escreveu, mas de que ainda se sabe pouco. Levando-se em conta a
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possibilidade do esquecimento, convém retornar a este tema diversas
vezes, ndo para repetir as andlises que ja existem, mas a fim de vé-lo
de uma maneira sempre renovada, com outras abordagens, para assim
dificultar o seu esquecimento, buscando dialogar com as experiéncias
destes sujeitos sociais, com os modos de vida e relagbes constitutivas
de suas culturas.

Com o olhar voltado para as transformacées do mundo do trabalho,
em especial a industria téxtil, no Brasil e no Ceard, ha a necessidade de
uma investigagao sobre a historia dos trabalhadores deste setor indus-
trial, com a dimensao da historia social, que instiga para uma discussdo
ampliada e contemporanea, a partir das experiéncias destes trabalha-
dores nas cidades.

Vale aqui destacar o livro Tem pano para manga: Histoérias do traba-
Iho téxtil no Brasil do Professor de Historia da UESPI - Parnaiba encon-
tra-se disponivel no site da editora Paco Editorial e de diversas livrarias,
tanto na versdo impressa, quanto em e-book.
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Um passeio bem diferente: estudantes e ex-operarios caminham
nos espacos internos da antiga Fabrica de Tecidos Ernesto Deocleciano
(FTED). O Sol estava quase escondido, numa manha de maio de 2011,
em Sobral. O clima nesta cidade é tipicamente tropical, quente e seco,
com uma temperatura média de 30 graus centigrados e com uma alti-
tude de 69 metros.

Este dia, em particular, estava convidativo e animado para um grupo
de estudantes do curso de Histéria da UVA e de ex-trabalhadores, que,
apos quinze anos, regressaram ao espaco da antiga Fabrica Ernesto &
Ribeiro, Fabrica de Tecidos de Sobral ou ainda a Companhia de Fiagcao
e Tecidos Ernesto Deocleciano (CFTED).

A acdo era desafiadora e estimulante: andar pelos caminhos inter-
nos da antiga Fabrica, no centro de Sobral, sendo guiados pelos que
ali, de forma cotidiana, dedicaram-se vinte, trinta, quarenta anos ao
funcionamento dela. Sim, fomos levados a enxergar restos de um pas-
sado recente, quando estes trabalhadores viviam os frutos do seu tra-
balho fabril.

A caminhada entao iniciou-se a partir das maos, falas, gestos, enfim,
no dialogo com o Sr. Antonio da Silva, o Sr. Barbosa de Sousa e o Sr.
Carlos Sales (nomes ficticios), respectivamente, eletricista, supervisor e
teceldo. Estes sdo interlocutores na pesquisa Tecendo Memorias: Expe-
riéncias de Trabalhadores da Fabrica de Tecidos de Sobral, vinculada
ao Laboratério de Memorias e Praticas Cotidianas (LABOME-UVA) e
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a Pré-Reitoria de Pos-Graduacao e Pesquisa da UVA, além de tecelas
como Rosario Araujo, Maria da Conceicdo e Célia Maria.

Atualmente funciona naquele local a Faculdade de Odontologia da
Universidade Federal do Ceard - UFC. Naquela manha, estudantes e
professores chegavam para suas atividades, deparando-se conosco:
um grupo de pessoas idosas e de jovens estudantes com mochilas
contendo filmadoras, cameras fotograficas, cadernos de anotagdes,
com olhares surpresos, curiosos, furtivos, embotados, melancdlicos.

O caminho torna-se mais leve e rapido com a expressividade das
narrativas sobre o antigo local de trabalho: aqui se instalava o banhei-
ro, ali a portaria, 1a mais a frente era onde os carros levavam o material
para exportacao, do outro lado, a escola, depois, o cassino. Esses mar-
cos visuais narrados pelos trabalhadores nos permitiam pensar proces-
sos vividos por eles, que constituiram seus modos de vida.

Observamos que através de suas memorias sdao contadas histo-
rias significativas do local de trabalho, da expansdo da Fabrica, das
festas, forros, sorteios, futebol, da produgdo, do apito, da chaminé. A
pluralidade das narrativas, as diversas experiéncias dos trabalhadores
demonstram que existem diferentes maneiras de viver e interpretar o
vivido. Assim, é importante isto ser explicitado para que haja uma po-
tencializacdo e uma maior percepgdo da riqueza existente nas narra-
tivas desses sujeitos sociais. Como assinala Pollack (1992, p. 200-212):
“A Historia tal como a pesquisamos pode ser extremamente rica como
produtora [...] de novas interpretagdes. A Histdria esta se transforman-
do em histdrias parciais e plurais”.

E somos levados para uma visdo geral do antigo espaco fabril: vé-
-se nos arredores uma sucata, de propriedade de um ex-operario, que
teima em viver do lado de fora do que significou o “ingresso de Sobral
na era industrial”, como nos conta Padre Lira em uma de suas cartas no
Jornal Correio da Semana (Nossa Historia - A Revolucao Industrial em
Sobral - Pe. Jodo Mendes Lira - Cap. LVI, 20/5/1972):

Em nossa terra a Revolucdo Industrial apareceu somente
em 1895 quando foi construida a primeira fabrica de Te-
cidos Ernesto Deocleciano. As maquinas foram todas im-
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portadas da Inglaterra, pais onde foi iniciada a Revolugédo
Industrial.

Nesta manha de passeio incomum compartilhamos alegrias, triste-
zas, lembrancas, reminiscéncias do trabalho durissimo nas maquinas,
salas de pano, fiacdo, teares, escritorios, bem como espacos lembrados
com orgulho, como a escola para as criangas da vila e o "Cassino dos
operarios”, anexo a empresa na década de 1940, além da sala dos mé-
dicos. Enfim, conhecemos os espacos construidos e vivenciados pelos
trabalhadores, cujos caminhos continuam inesqueciveis, preservados
em suas memorias.

Sim, a Fabrica foi uma revolucao na vida dos trabalhadores, da ci-
dade, da populacéo. Jovens ingressaram cedo para o trabalho, como
afirma a Sra. Maria Cardoso do Nascimento, Mariz6, que nasceu em
Tiangua em 1919, e vive em Sobral desde 1921, casou aos treze anos, é
mae de quatorze filhos. Trabalhou como parteira, rezadeira, lavadeira,
empregada doméstica e teceld. Ao ser indagada sobre o trabalho na
fabrica diz®:

Eu trabalhei como “tecelona”, fiacdo, “remetedor”. Na te-
celagem de tudo eu sabia. Ali trabalhei muito porque era
manual ndo tem agora, todo trabalho é em eletricidade...
Trabalhava manual, eu pegava uma maquina como daqui a
ali fora, pra eu dar conta, eu tava I4, tava no meio, tava na
ponta, era correndo.

Eu trabalhei 14 eu acho que... pouco, assim aos doze anos...

As narrativas dos trabalhadores entrevistados, assim como da Sra.
Mariz6, apontam idades de onze, treze, dezesseis anos ou até mesmo
alguns mecanismos para o trabalho infanto-juvenil, como destaca tam-
bém a Sra. Maria da Conceicao, moradora da Vila Janoca, situada na
Praca da Santa Casa, e ex-operaria da fabrica:

Comecei a trabalhar na fabrica com 13 anos, eu e minha
irma mais nova. Aumentaram nossa idade, pois sé traba-

6  Entrevista: NASCIMENTO, Maria Cardoso do. - D. Marizd (depoimento, 15.09.2001). Sobral,
Laboratério de Memodrias e Praticas Cotidianas, 2001. Prof. Dr. Nilson Almino de Freitas.
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Ihava & quem tivesse 15 anos. Foi uma vizinha que falou
com o Sr. Candido, pois precisdvamos trabalhar para aju-
dar em casa. Esta mesma vizinha conseguiu com o gerente
da fabrica a casa na vila Janoca.’

Ou ainda como o Sr. Barbosa de Sousa, que nasceu em Sobral, numa
casa pertinho da Santa Casa. Em sua narrativa, aponta com orgulho
gue seguiu a carreira do pai, que comecou como mecanico. Como o
pai foi teceldo, ele também entrou na Fabrica e trabalhou desde jovem
com varios amigos, pois ndo havia muita opcdo de trabalho na cidade:
o pessoal era muito dedicado ao trabalho, fazia tudo com muito amor.
Este trabalhador foi contramestre, trabalhou no setor de producao, foi
auxiliar de escritorio, supervisor, e continuou na Fabrica até a década
de 90, antes de ela fechar.

Hoje, seguindo os passos falados de ex-trabalhadores, suas historias
de ingresso na fabrica, observamos os vestigios de locais da chegada
do algodéo cru, do saldo imenso das descarogadeiras, as maquinas que
separavam o algodao para ser fio e tecidos, dos carogos que serviriam
para producdo de 6leo e das caldeiras.

No artigo do Padre Jodo Mendes Lira sobre o momento em que a
Revolucao Industrial chega a Sobral, ele fala sobre as transformacgdes
ocorridas no sistema econdmico mundial dos séculos XVIII e XIX, trazi-
das pela revolugdo, que modificou “totalmente” (palavra utilizada pelo
autor) o viver e pensar da humanidade.

Segundo Lira, apesar da substituicdo do trabalho manual pelo tra-
balho da maquina, por ser mais rapido, eficiente e lucrativo, foi aba-
lada a estrutura familiar, social, politica e religiosa: ao tirar os rapazes
e mogas de suas casas, onde eram acostumados a trabalhar durante
o tempo que mais lhes conviesse, onde o “Pai de familia” era o juiz, o
chefe, o religioso, dentre outros, o “senhor absoluto”, na fabrica pre-
dominava a orientacdo do gerente, que, segundo o autor, “subtrai de
modo violento a influéncia paterna e materna”, e os “jovens comeca-

7  Entrevista extraida da Monografia de Maria Marlicia dos Santos Cordeiro “Meméria dos
Operdrios da Vila Ernesto Deocleciano da Fdbrica de Tecidos de Sobral” UVA-CCH - Histéria,
dezembro de 2010.
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ram a passar mais tempo fora de casa e a receber influéncias das mais
diversas categorias sociais”.

Ao analisarmos esta primeira parte do artigo, percebemos do autor
certa preocupagdo em relacdo as consequéncias que a Revolucao In-
dustrial traria principalmente para a estrutura familiar (ponto eviden-
ciado por Lira). Encontramos a figura do homem, patriarca da socie-
dade, o "senhor absoluto”, ser abalada por esse momento historico ja
presente em Sobral: a partir do momento em que os filhos comegavam
a trabalhar em outros locais fora de casa, os pais ndo possuiam mais o
mesmo dominio sobre eles. Sobretudo no caso das mulheres, porque
estas passavam a ter uma maior independéncia a partir do trabalho
fabril, e pelo fato de as fabricas possuirem um maior nimero de ope-
rarias. Outro ponto a ser destacado é a preocupagdo do autor com
influéncias que os jovens receberiam “das mais diversas categorias so-
ciais”. Aqui percebemos a figura e o discurso do padre preocupado,
como ja foi dito, com a estrutura familiar e com os novos pensamentos
(politicos e religiosos, por exemplo) que esses jovens poderiam ter.

Os espacos histéricos desta fabrica contrastavam o dia a dia de lu-
gares proximos a Sobral, como as cidades circunvizinhas. O espaco fa-
bril inaugurou outro ritmo, implementado com disciplina e produtivi-
dade. As mudancas exigidas com o trabalho fabril, a no¢do do tempo
do trabalho com novos habitos, maior exatiddo nas rotinas do tempo,
o reldgio e a producdo impunham novos valores e modos de vida.
Sao questbes presentes nas narrativas e experiéncias dos trabalhado-
res e que nos remetem a reflexdo de estudiosos, como Edward Palmer
Thompson, ao pensar o tempo, a disciplina do trabalho na sociedade
inglesa no século XVIII (Thompson, 1998).

Edward P. Thompson, em seu livro sobre os trabalhadores da Ingla-
terra, afirma ser o seu estudo sobre os que sao esquecidos, as vivén-
cias, aspiragoes, enfim, as histérias de vida dos trabalhadores dentro e
fora da fabrica, a maneira de ser, trabalhar e ver o mundo a partir das
experiéncias deles. Seu estudo busca as experiéncias dos trabalhadores
em seu préprio fazer-se historico, expressando suas subjetividades e
visdes de mundo (Thompson, 2001).
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Podemos indagar por que os estudos deste intelectual, polémico,
inovador, reconhecido em todo o mundo, continuam um exemplo até
hoje. Como assinala Alexandre Fortes no artigo “Miriades por toda a
eternidade: a atualidade de E. P. Thompson”, a sua obra continua atual
e a perseguir estudos na histodria social, com sua perspectiva e aborda-
gem que exigem, mais do que nunca, o equilibrio entre rigor intelec-
tual e paixdo, compromisso politico e pesquisa exaustiva.

E nesta trilha que prosseguimos com 0s nossos estudos. Agora é
o Sr. Antbnio da Silva que nos convida a adentrar a Fabrica e diz que
ela é muito grande, sendo necessario mais tempo para conhecer tudo,
embora haja alguns lugares interditados pela reforma do espago. As-
sim ficamos cientes por saber de um retorno ao mesmo local, em sua
companhia.

Ouvir e falar: memorias plurais e narrativas cruzadas

O interesse pelos trabalhadores da fabrica de tecidos estava latente.
Pensavamos inicialmente em, calmamente, conhecer a cidade, o uso
dos espacos urbanos, a producdo dos espacos fabris, os bairros, enfim,
sO apoOs adaptacao minima comegariam as pesquisas de campo. Mas,
no decorrer dos trés meses iniciais de pesquisa, o conhecimento dos
trabalhadores que, de forma incansavel, falavam de amigos, compa-
dres, primos que haviam trabalhado na fabrica, colocou a necessidade
de um exercicio etnografico: onde se localizavam e como estariam os
restos da fabrica de que estes homens falam com tanto afinco e amor?
Um sentido de urgéncia: ir com eles a este lugar tdo significativo e vivo
em suas memorias.

No decorrer destes meses o que mais impressionou foi observar a
inevitabilidade das mudancas destacadas em suas falas sobre a historia
da fabrica e as suas vidas. Sim, a saudade da o tom nas suas narrativas.

E a saudade do tempo do trabalho para todos® quando existia a
Fabrica de Tecidos de Sobral. Merece destaque o depoimento da tece-

8  Referéncia aos escritos de LEITE LOPES, José Sérgio. A tecelagem dos conflitos de classe na
cidade das chaminés. Sdo Paulo: Marco Zero, 1988, p. 585.
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|3 Rosario de Sousa que trabalhou ali quarenta e dois anos. Em certo
ponto de nossa conversa sobre o seu trabalho, assinala que operava
em dezesseis teares e afirma em lagrimas: “eu gostava do meu trabalho,
era muito bom, um saldrio bom, ganhava cesta com macarrdo, agucar,
ganhava prémio, minha filha ganhava boneca... Era bonito o meu traba-
lho, o tear era grande, minha infdncia foi toda la"

As historias sdo muitas, tantas quantos foram os pontos de vista, e
por isso ndo ha aqui as melhores ou as mais significativas histérias. Ha
aqui as histérias que nos foram contadas por sujeitos que vivem hoje
no pequeno limbo entre as barulhentas ruas do centro, ao redor da
fabrica, proximos ao avido comércio e aos mudos bancos de arvores
e pracgas, no convivio familiar, além de encontros furtivos e conversas
com amigos de longas datas.

Esta visita com os trabalhadores a seu antigo local de trabalho des-
vendou um olhar iniciante, em todos os sentidos. A fabrica era também
um lugar de muito suor e dedicagao, trabalho arduo. Em muitas con-
versas, porém, os interlocutores, costumavam vé-la como espaco com-
pleto, onde foram felizes, as esposas levavam o café da manhg, onde
os filhos participavam das festinhas, onde o futebol agregava a todos,
onde se sentiam insubstituiveis, pois, ao sinal de qualquer chamado,
eles ali estavam a qualquer hora do dia ou da noite para resolver coisas
internas do funcionar das maquinas.

A maneira como Antonio da Silva, Barbosa de Sousa e Carlos Sales
relembram suas experiéncias, nos leva a pensar nas formas diferencia-
das e ambiguas de viver o chao da fabrica, de sentir a exploracao, a
dor e o prazer do trabalho. Os diversos depoimentos demonstram que
as memorias da vida na fabrica ainda esta presente, de maneira Unica,
para cada trabalhador.

Em um primeiro momento, pode-se pensar que a saudade, as re-
cordagdes dos tempos de juventude sdao imparciais, unilaterais, mas,
a medida que se vai analisando e dialogando, problematizando as
narrativas dos trabalhadores entrevistados, percebe-se um tom cri-
tico, uma “discordancia” da ideia de que o tempo do trabalho foi
sempre muito bom.
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O didlogo com as fontes orais, os documentos da empresa, bem
como documentos oficiais de processos trabalhistas, sdo de funda-
mental importancia no trabalho da investigagdo/pesquisa. Localizamos
no Nucleo de Estudos de Documentacado Histérica — NEDHIS — recla-
macoes trabalhistas dos anos de 1947 e 1966, sobre o salario baixissi-
mo que nao lhes possibilitava viver dignamente, e processos judiciais
pontuais, e uma documentagao que chamou atenc¢ao: uma trabalhado-
ra foi demitida gravida. Eis cdpia do processo:
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Ao construir a fabrica de tecidos, seu proprietario, Ernesto Deocle-
ciano, também construiu as vilas operarias, o Cassino (clube dos ope-
rarios) e o Sindicato. Segundo analises existentes do prof. Dénis Melo,
em entrevista para a pesquisa, esta foi uma das maneiras de manter ou
ampliar o disciplinamento dos trabalhadores dentro e fora da fabrica.
Eis imagens de uma trabalhadora (Maria Llcia) operando uma maqui-
na e a sua carteira de trabalho e carteira do sindicato:
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Os depoimentos também expressam, em certa medida, apesar do
medo, do tom mais baixo ao falar sobre os problemas, do protesto
quanto ao salario sempre baixo (apesar do ndo atraso aos pagamen-
tos), um inconformismo, uma pequena revolta pelas situa¢des viven-
ciadas que tiveram o desfecho com as demissGes e o fim da fabrica.
Enfim, a ambiguidade, a incerteza e 0 medo sdo sentimentos presentes
em todo o processo, o que nos leva ao texto de Edward Palmer Thomp-
son (1998, p. 95-109): “A identidade social de muitos trabalhadores
mostra certa ambiguidade. E possivel perceber, no mesmo individuo,
identidades que se alternam, uma deferente, a outra rebelde”.

No dialogo com estes trabalhadores, nos foram contadas historias
significativas. A pluralidade das narrativas e as suas diferentes expe-
riéncias demonstram as diversas maneiras de viver e interpretar o vi-
vido. Apds tanto tempo, vale pensar a pluralidade de motivacdes em
realizar este dialogo com os trabalhadores, pois, em certa medida,
muito contribui para problematizar e demonstrar a heterogeneidade
das vivéncias e dos conflitos frente a exploragdo no cotidiano da fabri-
ca e a constituicdo de modos de vida na Sobral fabril.

Considerando estes elementos, é possivel entender este momento
vivido pelos trabalhadores de forma multipla, buscando nao “enqua-
drar” ou cristalizar as acdes deles como “dependentes” ou “fatalistas”
ou ainda como inconformados com a situagdo atual em que vivem.
Implica repensar a forma de ver os trabalhadores, descrever e inter-
pretar suas narrativas, buscando compreender a cultura destes sujeitos
sociais, todos participantes, todos fazedores da cidade, todos vivos e
ressignificando as memorias dos tempos idos.

A maioria das entrevistas aponta para o trabalho na fabrica viven-
ciado nas décadas de 1960, 1970, 1980 e para aquele espaco fabril per-
cebido hoje, evidentemente com o olhar do presente para o passado.
Nas narrativas, o que aparece de forma constante é o tempo da fabrica,
da saudade do trabalho, da dignidade de ser trabalhador. Portanto, o
sentido das transformacdes é comum a todos, mas cada um viveu de
forma diferenciada.
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Com base neste didlogo, continuamos o caminho. Um caminho que
revela os trabalhadores como sujeitos, pessoas que tém relacdo com
a comunidade em que vivem, com a familia, tém sentimentos, afetos;
gente que sorri, chora, luta, ama, reza. Enfim sdo sujeitos histéricos que
vivem e recriam suas experiéncias constantemente dentro de determi-
nacOes historicas especificas.

Para se compreender tais sentimentos, o dialogo € imprescindivel,
bem como o trabalho de histéria oral. As historiadoras Marieta de Mo-
rais Ferreira e Janaina Amado, na apresentag¢ado do livro “Usos e abusos
da histéria oral”, apontam que:

Poucas areas, atualmente, tém esclarecido melhor que a
histéria oral o quanto a pesquisa empirica de campo e a
reflexdo tedrico-metodoldgica estdo indissociavelmente
interligadas, e demonstrado de maneira mais convincen-
te que o objeto histérico é sempre resultado de uma ela-
boracdo: em resumo, que a histéria é sempre construgdo
(Ferreira; Amado, 2006, p. 11).

Para se pensar sobre essas questdes é necessario considerar a con-
cepgao do que seriam fatos historicos, como se processa o trabalho da
memb©ria relacionada a histéria, quais seriam as demandas para uma
metodologia de trabalho diferente, que implica ir além dos documen-
tos oficiais e arquivos.

O trabalho politico implicito, ao fazer histéria oral, ndo diz respeito
a politica institucional, formal, mas é trabalho de mudangas e todas as
mudancas sdo politicas - no sentido amplo da politica. O fato de que
a presencga do historiador social pode facilitar mudancas na autocons-
ciéncia das pessoas, pode contribuir no pensar em si mesmos e no
mundo, é que se considera um trabalho politico.

Este texto é fruto de um encontro, de varios encontros, de um dialo-
go entre as pesquisadoras e os trabalhadores. Buscou-se manter uma
relacdo de igualdade com eles, em que pontos de vista, opinides e
conceitos ndo se sobrepusessem, reconhecendo a autoridade narrativa
deles, derivada dos seus restritos pontos de vista. Uma postura de res-
peito ao outro, expressando um convivio em que estivessem presentes
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também as diferencas e confrontos, dentro de uma realidade social
mais ampla.

De fato, € uma tarefa complexa a de produzir um texto que apresen-
te multiplas vozes; que valorize a subjetividade dos sujeitos histéricos
nos processos vividos, na perspectiva de construir um conhecimento
historico que incorpore toda a experiéncia humana e no qual todos
possam se reconhecer como sujeitos sociais, conforme aponta Yara
Khoury no livro “Muitas Memorias, Outras Histérias” (2004).

A histdria oral, portanto, é a arte da escuta e do diadlogo. Cabe aqui
uma distingdo entre a opgao do trabalho com historia oral e a utiliza-
cao de fontes orais, que sdo as mais variadas. Fazer histéria oral signifi-
ca ira campo, partir de uma pesquisa de dimensao local e descobrir, ao
longo do processo, o crescimento e o seu alargamento, que poderao
ter uma dimensao global, incluindo-os na relagdo com outras ciéncias.

Interessa ressaltar ainda que, em uma sociedade como a nossa, em
gue parcela significativa da populacdo ndo tem acesso a uma educacao
formal, a oralidade assume entdao um carater politico de preservagao
da memoria dos trabalhadores que ndo dominam a escrita (Montene-
gro, 1994). E, talvez por isso mesmo, essas memorias sao quase sempre
relegadas ao esquecimento, sendo necessario, portanto, a reafirmacao
permanente de seu protagonismo como sujeitos no processo social.
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Figura 1 - Trabalhadores, estudantes e professores em visita a fabrica
em 11 de marco de 2011

Fonte: acervo da autora.
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Um dos mais conhecidos pintores brasileiros, Candido Portinari, criou
e retratou imagens de trabalhadores de todo pais. Quando, no ano de
1935, Candido Portinari recebeu o prémio do Carnegie Institute de Pitts-
burgh pela pintura “Café”, tornou-se o primeiro modernista brasileiro
premiado no exterior. Em seguida, convidado pelo ministro Gustavo
Capanema, pintou varios painéis para o novo prédio do Ministério da
Educacéo e Cultura (MEC) com temas dos ciclos econdmicos do Brasil.

A ilustracao acima se refere ao quadro “Algodao”, de 1938, que in-
tegra os temas dos ciclos econdémicos do Brasil (café, borracha, cana de
agucar, algodao), retratados por Portinari. Gravador, ilustrador e pro-
fessor, ele soube expressar a cultura do Brasil, desde festas, cotidiano,
primeiro emprego. Sua obra revela forte preocupagao social, procuran-
do captar tipos populares e enfatizar o papel dos trabalhadores.

Os trabalhadores da regido Nordeste do Pais, dos Estados do Ma-
ranhdo, Bahia, Pernambuco, Paraiba e Ceara, também constituiram o
chamado Ciclo do Algodao no Século XVIIl, como afirmam varios auto-
res (Ribeiro, 1995; Aragao, 1989; Nobre, 2001).

De certa forma, como assinala Geraldo Nobre no livro “O proces-
so historico de industrializacdo do Ceara” (Nobre, 2001), o Ceara foi
tecido pelo algodao - que na aridez do nordeste brotava como “ouro
branco”; e ao lado da cana de acucar e da pecuaria, demonstrou o ca-
minho pré-industrial do estado.
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Vale destacar que um dos primeiros estudos sobre o setor industrial
no Ceara foi realizado por Thomaz Pompeu de Sousa Brasil, no ano de
1863. Nesse trabalho o autor apresenta, por meio de quadros estatis-
ticos, a industria fabril cearense dividida em quatro setores: extrativa,
criadora, pastoril e fabril. Thomaz Pompeu também listou as principais
fabricas e produtos da provincia do Ceara: “couro, solla, carne char-
queada, queijos, sabao, vela de carnauba, chapéus de palha, cestas e
esteiras de palha, tecidos grossos de algodao, redes, bordados, crivos,
objetos diversos” (Brasil, 1997, p. 396).

No Ceara havia entdo uma producgao pré-industrial, como artesdos de
ourives, alfaiatarias, ferrarias, carpintarias, fabricas de velas de carnadba®.

O algoddo domina todo o século XIX cearense, sendo as industrias
de fiacdo e tecelagem as primeiras a se instalar na provincia. O Al-
godao, afirma Gilmar de Carvalho, no Anuario do Ceara, 2007-2008,
deu alento a economia cearense, especialmente durante os anos de
1861-1865, quando a industria téxtil inglesa se vé ameacada com as
dificuldades de obtencdo de matéria-prima, no periodo da guerra pela
independéncia norte-americana.

Os comerciantes ingleses consideravam o algodao brasileiro de 6ti-
ma qualidade e parte do produto saia para a Inglaterra através dos
portos do Maranhdo e do Recife, sendo o algoddo deste Ultimo em
grande parte oriundo do Ceara.

E neste periodo que o Cear4 demonstra seu apice na producéo al-
godoeira. Vale conhecer a descricao de Girao (1957, p. 224) sobre o
momento de auge do algodao cearense:

De um ano para o outro, a Provincia cobriu-se de algo-
doais. Derribaram-se as matas seculares do litoral a serra,
das serras ao sertdo; o agricultor com o machado em uma
das maos e o facho n’ outra deixava apos si ruinas enegre-
cidas. Os homens descuidavam-se da mandioca e dos le-
gumes; as proprias mulheres abandonavam os teares pelo
plantio do precioso arbusto; era uma febre que a todos
alucinava (Girdo, 1957, p. 224).

9  Brasil, Tomaz Pompeu de Sousa. Ensaio Estatistico da Provincia do Ceard. Ed. Fac-simile - For-
taleza Fundagdo Waldemar de Alcantara, 1997, p. 414.
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A producdo de tecidos no Ceara é uma atividade bastante antiga,
assinala Carlos Viana em seu livro “A indUstria téxtil de algodao no
Ceara": através da utilizacdo manual de teares primitivos feitos de ma-
deira, teciam-se panos de algodao grossos e fortes para vestir escravos
e homens do campo, bem como para fazer redes, que eram consumi-
das na prépria provincia ou exportadas para outras regides e estados
como Piaui, Para e Amazonas.

Além disso, o algodao fomentou as usinas de beneficiamento, as
industrias de 6leo, farelo e torta, de um lado; e as indUstrias de fios e
tecidos, malharias e confec¢des, de outro. Veja a representacgao:

Figura 2 - Setores manufatureiros/industriais a partir do algodao

Farelo, torta

Carogo

Oleo de algodao
Oleo de oiticica*

A q
Malharia
Pluma, Algodao
T =D

*Os 6leos de oiticica e de mamona apresentam a mesma técnica e 0 mesmo processo
produtivo do algodao, justificando-se sua inclusdo neste subsetor (extraido da
pesquisa de Aragéao, 1989.

Maquina de descarogar

E dentro deste processo que surge a industria téxtil cearense, em-
bora existam registros de que a atividade de fabricacdo de tecidos e a
fiacdo eram obras caseiras a cargo de mulheres da familia ou de escra-
vos. Esta afirmativa é assinalada por notas de Luiz Sucupira no livro de
Aragao (1989, p. 46):

Cita o referido estudioso que Capistrano de Abreu nos
seus capitulos da Histéria Colonial, 1500-1800 se reporta
a casas solidas no sertdo com teares modestos para o fa-
brico de redes e panos caseiros. Faz referéncia, também, a
Manuel Diegues Junior que registra a existéncia de escra-
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vas fiandeiras. Nas grandes familias, era normal a existén-
cia de rocas e fusos, trabalhados no meio doméstico com
o aproveitamento do algod&o. E assim que se fazia em
casa o algodao da terra, o madapoldo, o brim de algodao,
o riscado (Aragéo, 1989, p. 46).

E dentro dessa dindmica que Sobral se desenvolve. Eis 0 mapa da
cidade elaborado pelo arquiteto Herbert Rocha no livro “O lado esquer-
do do rio”

Figura 3 - Povoado da Caicara (metade do século XVIII)
Reconstituicdo a partir das descri¢cdes de D. José

Fonte: Desenho Nelson Paiva
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Neste momento do processo, ocorria na Europa a chamada Primeira
Revolucdo Industrial. Podemos, a partir dai, perceber as transforma-
¢Oes profundas que ocorreram no sistema econdmico dos séculos XVIII
e XIX, com o aparecimento da maquina e que originaram as fabricas e
modificaram totalmente o viver e pensar da humanidade.

Na cidade de Sobral também foram se constituindo algumas mu-
dancgas. A Fabrica de Tecidos de Sobral, em 1895, surgiu dentro de um
contexto em que a economia cearense vivia uma fase de grande dina-
mismo que era fruto da convergéncia, da interacdo, do “boom” algo-
doeiro ocorrido a partir da década de sessenta e dos imensos gastos
publicos desembolsados pelo governo imperial no combate as secas
de 1877 e 1879.

Figura 4 - A divulgacdo do desenvolvimento econémico de Sobral é realizada pelo
Jornal Correio da Semana, pagina 3, Sobral, 30/11/1968.

Segundo Carlos Negreiros Viana, a industria téxtil cearense viveu sur-
tos de investimentos, e o primeiro ocorreu de 1881 a 1895. Este verifica-
do nas duas Ultimas décadas do século XIX, ocorreu também em quase
todos os centros de economia do mercado do pais, como Rio de Janei-
ro, Sdo Paulo, dentre outros. Um fator, porém, fez com que o Ceara se
destacasse neste periodo: a abolicdo da escravatura (1888). Ao contra-
rio das outras regides, sobretudo pelo impacto da difusdo das relacées
de trabalho assalariado, a economia cearense ndo se fundamentava em
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trabalho escravo, portanto as relacdes de trabalho existentes antes da
abolicao foram predominantemente as mesmas depois.

Este acontecimento acaba impactando um novo ordenamento so-
cial e politico que nao pode ser desconsiderado da historia da empresa
surgida naquele periodo. A Fabrica de Sobral foi criada durante esse
primeiro surto, que, com o declinio das charqueadas na regido, fez nas-
cer um novo ciclo econdmico, o do algodao, que gerou a implantagao
desta industria, intensificando o comércio local.

Alguns pontos devem ser destacados em relacdo ao grande periodo
de "triunfo” desta fabrica, como a localizacdo geogréfica da cidade de
Sobral, que surgiu as margens do rio Acarad, ponto de confluéncia de
mercadorias por via fluvial e terrestre, além da proximidade dos portos
de Camocim e Acarad, o que contribuia para o intercambio de produ-
tos regionais e internacionais.

Outro ponto a ser considerado era a forte influéncia que tinham
o dono da fabrica, Ernesto Deocleciano, e a familia Saboia. Segundo
Costa (2011) este empreendedor conseguiu em 1897 "o arrendamento
da estrada de ferro de Sobral para a firma Saboia Albuquerque e Cia.”
Logo depois arrendou a “estrada de ferro Mossoro - Areia Branca no
Rio Grande do Norte da qual ja era acionista”. Essas medidas trouxeram
beneficios ndo s6 para a fabrica, pelo transporte mais rapido e barato
de seus tecidos para as regides consumidoras do norte do Estado, mas
também para a prépria regido, ao facilitar o escoamento da produgao
agricola de terras férteis, antes sé acessiveis com comboios de burros.

A fabrica Ernesto Deocleciano é a terceira fabrica de fiacdo e tecela-
gem a ser instalada no Ceara dentro desse contexto histérico, do surto
de fundacgbes de fabricas téxteis, que durou de 1871 até 1895. Nas
palavras do economista Viana':

O grande impacto que a fabrica teve foi o da dimenséao
econOmica. A fabrica durante praticamente trinta e um
anos permaneceu como a grande fonte empregadora de
trabalhadores industriais em Sobral.

10 Em entrevista realizada para Telma Bessa no documentario "A vida entre tecidos, fios e nés".

46



Sobral se transformando

Eis imagem de reportagens de jornal local sobre a acao da fabrica
exportando para paises da América do Sul.
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Fonte: Foto cedida por Jeferson Parente.

A historia da FTED, inaugurada em 1895, esta relacionada direta-
mente a Estrada de Ferro Camocim-Sobral, quando esta, por meio de
ramificagdes, atinge e influencia as cidades de Teresina e Sao Luis. Em
1882 foi inaugurada a estrada de ferro ligando Sobral ao porto de Ca-
mocim. A partir de 1895, com a instalagdo da Companhia de Fiacao e
Tecidos Ernesto Deocleciano (CFTED), muda a face da cidade com no-
vOs consumos, novas relagdes com a regiao, com a capital do Estado
(Fortaleza), com o Brasil e com o mundo.

Houve uma mudanca na maneira de viver da cidade, da populacao
jovem que ingressava cedo no mercado de trabalho, a exemplo da
Sra. Mariz0 e de tantos outros. Esses operarios e operarias que se en-
contraram na fabrica de tecidos, sdo os que produziam, os que davam
movimento as maquinas, aos teares, conicaleiras; sdo eles e elas que
deram vida a sala de pano, ao escritorio, as caldeiras, que se dedicaram
e construiram suas vidas dentro e fora da fabrica.
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Fonte: Foto cedida por Jeferson Parente.

A dindmica da industria e do comércio agitou a cidade de Sobral
com novidades de produtos, tais como tecidos finos, objetos de couro
e artigos manufaturados. No livro “Sociabilidade e Cultura das Elites
Sobralenses”, a pesquisadora Elza Marinho Lustosa da Costa faz um
excelente trabalho a partir das fontes de cole¢des de jornais de Sobral,
com o proposito de “analisar a cultura da elite e as formas especificas
desenvolvidas na sociedade sobralense...” (2011).

E nesta perspectiva que se pode perceber a acdo empresarial do
proprietario da Fabrica de Tecidos, que nos jornais divulgava seus pro-
dutos. Uma propaganda do estabelecimento de Ernesto Deocleciano
traz o seguinte texto: “Belos tecidos de seda e de 13, leques modernos
em plumas, gravatas a La Pampadour, lagos em tecidos de crepe muito
finos, tudo por precos bem acessiveis"'".

Outro jornal que também noticia a producdo de tecidos finos
cearenses'”:

11 Jornal A Gazeta de Sobral,11 de agosto de 1881.
12 Jornal Correio da Semana,1 de junho de 1968, ano 51, n. 7.
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Dentro deste processo, no que se refere a memoria do operaria-
do da tecelagem, constatamos que, apesar de Sobral ter um grande
contingente de pessoas e memorialistas que escreveram sobre varias
dimensdes da cidade, até o momento pouco se tem estudado sobre
mem©ria operaria desta fabrica.

Vale destacar que os capitais que deram origem a esta fabrica, alias,
a todas as fabricas de fiacdo e tecelagem de algodao fundadas no
Ceara, segundo analisa Viana (1988), foram acumulados em atividades
mercantis, sendo seus empreendedores comerciantes.

Ao pesquisar na documentacao da Fabrica de Tecidos que esta sob
a guarda da professora Giovana Saboia Mont'Alverne, por ser da fami-
lia dos proprietarios fundadores, localizamos livros de atas, livros de
contabilidade, livros de ponto. E localizamos um livro do ano de 1926
gue especifica os tipos de tecidos produzidos, quais sejam, onga, vea-
do, touro, clavinote:
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A partir do contato direto com as fontes de pesquisa, percebemos o
zelo e cuidado com o registro do cotidiano da fabrica, tanto do ponto
de vista da produgao, como dos valores dos tecidos e seus tipos.
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A fabrica: cassino, vila, escola

E uma caminhada mesmo! A pesquisa torna possivel conhecer, dia-
logar, interpretar, duvidar, selecionar, catalogar, reagrupar, analisar...
enfim, € no contato com o outro que percebemos a riqueza deste pro-
cesso dialdgico.
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A nossa tematica é sobre o mundo do trabalho e, dentro dele, o com-
plexo da CFTED, que era formado por uma escola, uma vila operaria e
0 cassino, que era um clube de diversdo e encontro dos operarios e das
operarias. Musicas, dancas, desfiles, chitdes, eram comuns nas matinais
e festas. Espago de sociabilidades, alegrias e dali surgiam namoros e até
casamentos. Varias narrativas destacam os momentos de lazer, vejamos
a narrativa de Antonio da Silva, entrevistado em sua casa em 2011:

La tinha o clube, o cassino, que tinha as festas tradicionais
e tinha um que nunca faltava, que era o primeiro de maio
que era a festa do trabalhador. Tinha o sindicato, que era
o clube onde tinha as festas dancantes, tinha os chitoes
e dali que muitas vezes saia o namoro entre os empre-
gados, "né". Era um clube de danca “né”, danga, naquele
tempo era danca. Nesse tempo aqui em Sobral ndo exis-
tia, naquele tempo ndo existia televisao, entdo o pessoal
era muito chegado a danca. Domingo a tarde era matinal,
matinal ndo era?! Matinal, tinha uma banda de mdusica to-
cando e todo mundo ia.. (risos).

As lembrancas deste trabalhador estao vivas e ele continua a sua fala
com mais detalhes sobre as festas no Cassino, que também eram festas
frequentadas pelos patrdes, trabalhadores do setor de pessoal etc.

[..] As musicas daquele tempo, as musicas da época, ti-
nham os chitdes, no tempo dos chitdes, forro, era, era; Ze-
quinha Freitas tocou muito, muito Zequinha Freitas. Tinha
o Chico Violdo também, que era especialista em violao, ti-
nha o Osmar que era guitarrista, todos fizeram parte; des-
se tempo era um clube como se chama, de classe operaria,
mas aquele pessoal da sociedade frequentava, entendeu?!

No didlogo com os trabalhadores e ao verificar documentos da fa-
brica, podemos perceber algumas iniciativas e estratégias que eram
adotadas por seus proprietarios para dinamizar a venda, divulgar pro-
dutos, aumentar a producéao, envolver e disciplinar os trabalhadores.

Apos varias conversas com uma antiga trabalhadora da Fabrica de
Tecidos, uma das atividades citadas por ela, que contou com a pre-
senca de todos os trabalhadores, foi o desfile no cassino da fabrica.
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Segundo conta uma tecela que desfilou, ocorreu uma festa em que al-
gumas operarias desfilaram com vestidos feitos dos tecidos da fabrica
para divulgar a diversidade de cores e tecidos que a fabrica produzia.
Assim nos conta a Sra. Gilca Pereira:

Quando eu entrei, com pouco tempo foi que o gerente me
chamou pra mim participar do desfile, que era no cassino,
que era um clube que tinha I3, e eles queriam inaugurar e
amostrar o tecido da fabrica, ndo é. Foi escolhido seis moca,
e cada uma tinha a sua madrinha pra ensinar, pra tomar de
conta de tudim de como era pra se fazer no dia; passamo
mais de um més aprendendo né, a desfilar, nés ia desfila 13,
nos saia, deixava o trabalho, e ia desfilar 14, aprender 13, no
cassino. Desfilei, e a gente ganhou o vestido, né!

Figura 5- Sra. Gilca Pereira aos 15 anos de idade com o vestido do desfile no Cassino.
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Além das festas no cassino, o dia 1° de maio - Dia do Trabalhador
- era comemorado com atividades de torneio de futebol. Os operarios
formavam um time de futebol e jogavam com times de outras empre-
sas. O time fabril foi o primeiro time da FTED e conseguiu varios troféus
e medalhas. A fabrica era o espaco da festa e do suor, 14 os trabalha-
dores se encontraram, namoraram, dancaram e construiram rela¢des
de amizade e solidariedade. Sobre o Dia do Trabalhador, assinala um
antigo trabalhador':

E, também, tinha na época do primeiro de maio o torneio
do dia do trabalhador que era feito todos os anos, ndo era?
tinha uma disputa de torneio de futebol, ai tinha os troféus
que a gente comprava, comprava medalha e o time cam-
pedo levava a taca e os artilheiro que fazia os gols levava
as medalhas. Tinha o fabril, que era o primeiro time da fa-
brica de tecido, o nome foi fabril. No primeiro de maio era
por certo a fabrica da essa confraternizagdo, no primeiro de
maio e no final do ano, e a gente se reunia la no sindicato;
se fosse uma festa maior, procurava um clube.

Fonte: Foto cedida por Luis Arnébio

13 Antonio da Silva em entrevista realizada por Telma Bessa no Labome CCH, na UVA em 2011.
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Os significados das narrativas dos trabalhadores sobre a Fabrica de
Tecidos mudando a face e a maneira de viver da cidade proporcionam
discussdes com diversas fontes de pesquisa como jornais, fotografias,
cangoes etc.

Fase de faléncia e fechamento

Apds os momentos de apogeu, a producao da FTED foi sendo redu-
zida, e, embora tenha havido um processo de inovagao tecnoldgica e
organizacional para evitar a decadéncia, esta ocorreu definitivamente
na década de 1990.

Na década de 1960, com subsidios da Sudene, a FTED adquiriu no-
vOs equipamentos para o setor de tecelagem, com objetivo de estimu-
lar a producao para o mercado internacional. A fabrica contou com o
apoio governamental e a parceria firmou-se em um estado de pleno
funcionamento.

Porém, as crises tornaram-se mais frequentes. Segundo o econo-
mista Carlos Viana, em entrevista no ano de 2011, o fechamento da
fabrica deu-se no processo de mudancas dos rumos econémicos do
pais. Assinala em seu estudo que:

A partir dos anos setenta a producao téxtil do Ceara passa
a se dar com énfase nas fiagbes e ndo mais nas tecelagens.
Algumas fabricas antigas vao perdendo competitividade,
além da concorréncia com a implantacdo do polo indus-
trial de Maracanau. A Fabrica Ernesto Deocleciano ndo tem
mais um dinamismo, ndo tem mais caracteristicas compe-
titivas que permitam a sobrevivéncia.

Ao ouvir os trabalhadores sobre este periodo, pode-se perceber nos
seus depoimentos uma grande tristeza, como assinala a narrativa de
Antonio da Silva:

E, foi muito ruim como eu lhe disse, todo mundo traba-
Ilhava com gosto apesar de ndo ganhar tdo muito bem, né,
que a faixa salarial dos empregados era salario minimo,
né; mas todo mundo vivia satisfeito que ela empregava
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muita gente e todo mundo principalmente os funcionarios
achava que tudo ia bem, ocorrendo tudo na normalidade
do possivel e de repente da noite pro dia, né? disseram
que a fabrica tava falida. Botaram os papéis 13, os aviso
na portaria e o pessoal foram embora e quando voltaram
pra trabalhar ndo entraram mais porque a fabrica tava fe-
chada, foi uma coisa de surpresa mesmo pra todo mundo.

Diversas possibilidades e justificativas se colocam para a compreen-
sdo do processo de fechamento da fabrica no final dos anos de 1990.
Embora tenha contado com o auxilio e investimentos de érgaos gover-
namentais, nao foi possivel evitar a faléncia.

Vale considerar os incéndios que ocorreram e baixaram a producao,
além da desorganizacao financeira e administrativa dos investimentos,
€ o0 que consta das narrativas de varios trabalhadores. Outro fator que
pode ser considerado é a crise do setor algodoeiro, conforme divulga o
Jornal Correio da Semana, capa, 9 de novembro de 1968, além das mu-
dancas econdmicas que se arrastam nos anos de 1980, 1990 incluindo
a alteracao da moeda brasileira (cruzeiro para real).

Nas palavras do professor Carlos Viana:

Um grande revés que a fabrica conjunturalmente ira sofrer
que talvez possa explicar o encerramento de suas ativida-
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des em 2006, se deu com a implementagdo do plano real
em 1994. Com a abertura da economia, as importagdes
sobretudo de tecidos chineses, a fabrica ndo pode mais
competir com essa produgdo estrangeira que chega ao
Brasil de forma volumosa e acaba sucumbindo nessa fase
critica da economia industrial social brasileira.

E possivel destacar as diversas interpretacées para este periodo de
fechamento da fabrica. E importante ouvir o que os trabalhadores tém
a dizer sobre este momento, sobre esta vivéncia dentro da fabrica.

Ao saber que hoje funciona uma faculdade, mesmo com o lamento
do fim do trabalho, os antigos trabalhadores reconhecem ser atual-
mente um lugar de valor, como fora antigamente. Mas, ao olhar para
as ruinas, para os espagos vazios e sem vida, ha uma unanimidade nas
narrativas: aqui neste lugar, no espaco que hoje é so ruinas, eles vive-
ram os momentos mais tristes e mais felizes de toda a existéncia!
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Consideragoes

Estamos em 2012, em uma cidade que é chamada de “cidade uni-
versitaria” pois ha varias instituicdes de ensino superior, como o atual
campus CIDAO (antiga fabrica de beneficiamento de algodao) e o cam-
pus da Universidade Federal do Ceara (UFC), que se instalou no espaco
geografico da antiga Fabrica de Tecidos de Sobral (FTED), presente na
histéria desta cidade desde o século XIX.

Algo curioso no didlogo com antigos trabalhadores da Fabrica de
Tecidos é a nostalgia presente nos seus depoimentos e narrativas.

Frente as experiéncias concretas dos antigos trabalhadores da Fa-
brica de Tecidos Sobral, nos permitimos o desafio da capacidade de
ouvir, falar e calar, escutando o siléncio, entendendo o gesto, a frase
nao dita. Este € um exercicio de historia oral, visando estabelecer um
canal de reconstrucao de significados, buscando a inteleccao e as in-
terpretagdes que os trabalhadores atribuem aos fatos vivenciados, as
suas trajetdrias e experiéncias.

Vale lembrar o professor Dénis Melo, ao comentar sobre o periodo
de fechamento da fabrica: para ele foi um momento de comocéo na
cidade [..] “Um sentimento de perda da fabrica, e, simultaneamente,
um sentimento de uma perda de memdria”. Convém ressaltar o lem-
brete de Le Goff em seu livro "Historia e memoéria”: "devemos trabalhar
de forma que a memoria coletiva sirva para a libertagdo e nao para a

serviddo dos homens” (Le Goff, 1922, p. 475-477).

A tentativa deste livro é também de busca da preservagao de histo-
rias e memorias de quem construiu a fabrica no cotidiano, do registro
de histdrias de vida de trabalhadores. Historias de vida que podem
contribuir para a compreensdo da dinamica social da cidade, numa
multiplicidade de visdes da histéria. Dito de outra forma, a visibilidade
de uma memdria que é plural.

Trabalhar com um universo amplo como é o contingente de traba-
lhadores da antiga fabrica de tecidos deixa claro que as narrativas do
presente livro sdo uma gota no oceano, apenas um fragmento dentro
das possibilidades de pessoas que poderiam contribuir para a consti-
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tuicdo das presentes memorias. Um grande desafio que torna inevita-
vel a existéncia de lacunas. Ha muita histéria a ser contada!

Com os pés na histdria, lancamos um olhar ao futuro. Sim, o futuro
desses antigos trabalhadores, para ndo sé lembrar, mas, de alguma
maneira, perpetuar caminhos percorridos, narrativas ressignificadas.
Este € um registro de emocgao e estimulo ao didlogo, uma relacdo ativa
entre presente e passado, uma relagdo entre o falar, calar e escrever.

O passeio pela Fabrica de Tecidos e pela vida de antigos trabalha-
dores apresentou-se pleno de cores, dramas, formas, emocdes, lutas.
Buscamos através de uma postura dialdgica revitalizar esperancas, rea-
nimar, integrar pessoas, com os espiritos da solidariedade, da dedica-
cdo e da tolerancia.

Esta presente neste processo de estudos e didlogos, um sentimento
de ousadia e de incentivo. Estimulo para que, a partir de uma pratica
de pesquisa (ndo divorciada do ensino e da extensao), haja uma com-
preensao de que possui uma utilidade social efetiva, um compromisso
além da sala de aula.

A riqueza da experiéncia da pesquisa, as narrativas e fotografias
com analises e comentarios asseguram uma leitura proveitosa para to-
dos os interessados pela vida, memorias e histérias de Sobral!

Enfim, que os estudantes possam vivenciar a beleza de realizacao
da pesquisa historica, na certeza de que suas a¢cdes movem o mundo,
pois, conforme o poeta russo: “[..] As vestes poeirentas de nossos dias,
cabe a ti, juventude, sacudi-las” (Vladimir Mayakovsky).
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Anexos
Fotografias da visita a fabrica: operarios e estudantes em maio de 2011.

Figura 6 - Entrada da Fabrica (trabalhadores, estudantes e professores em visita a
fabrica em 11 de margo de 2011).

Figura 7 - Dentro da Fabrica (trabalhadores, estudantes e professores em visita a
fabrica em 11 de margo de 2011)

Figura 8 - No Cassino (trabalhadores, estudantes e professores em visita a fabrica em
11 de marco de 2011)

63



Sobral e patriménio industrial: outros olhares, outras memodrias, outras histérias

Figura 9 - Dentro da Fabrica (trabalhadores, estudantes e professores em visita a
fabrica em 11 de marco de 2011)

Figura 10 - Na Fabrica (trabalhadores, estudantes e professores em visita a fabrica
em 11 de marco de 2011)

Figura 11 - Na fabrica (trabalhadores, estudantes e professores em visita a fabrica em
11 de marco de 2011)
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Figura 12 - Cassino
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==

Trabalhadores da Fabrica de
Tecidos de Sobral — Muitas
historias e outras memorias™

O Sol estava ‘quase escondido’ numa manha de maio em Sobral.
O clima nesta cidade é tipicamente tropical, quente e seco, com uma
temperatura média de 30 graus centigrados e com uma altitude de 69
metros. Sobral localiza-se na regido norte cearense a 238 quildmetros
de Fortaleza.

Este dia de sol em particular estava convidativo e animado para um
grupo de estudantes do curso de Histéria da UVA e de ex-trabalha-
dores, que ap6s mais de quinze anos, regressam ao espaco da antiga
fabrica Ernesto & Ribeiro, Fabrica de Tecidos Sobral ou ainda a Compa-
nhia de Fiacdo e Tecidos Ernesto Deocleciano (C.F.T.E.D)".

A acao era desafiadora e estimulante: andar pelos caminhos inter-
nos da antiga Fabrica, no centro de Sobral, sendo ‘guiados’ pelos que
ali, de forma cotidiana, se dedicaram vinte, trinta, quarenta anos ao
funcionamento desta. Sim, fomos levados a enxergar restos de um

14 Originalmente publicado em Revista Historiar - Universidade Estadual Vale do Aca-
ral — v4. n. 4 (jan./jun. 2011). Sobral-CE: UVA, 2010. ISSN 2176-3267 [www.uvanet.br/
revistahistoriar].

15  Foi fundada por dois sécios, Ernesto Deocleciano de Albuquerque, cearense, nascido em
Aracati, mas residindo em Sobral, exportador e beneficiador de algodao, e Candido José
Ribeiro, industrial do ramo Téxtil no Maranhao. A fabrica demorou trés anos para ficar pron-
ta, iniciando sua producdo com maquinario importado da Inglaterra. Fabricava tecidos de
algodao cru, sacos de algodao, redes de dormir, fios de novelo, pluma de algoddo. Primeira
grande fabrica que vai inserir o municipio sobralense na producao industrial do Ceara.
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passado recente, quando estes trabalhadores viviam os frutos do seu
trabalho fabril.

A caminhada entdo iniciou pelas maos, falas, gestos, enfim, no dia-
logo com os Srs. Antdnio, Barbosa e Carlos (nomes ficticios), respec-
tivamente, eletricista, supervisor e teceldo. Estes sdo interlocutores na
pesquisa Tecendo Memorias: Experiéncias de Trabalhadores da Fabrica
de Tecidos Sobral'® vinculada ao Laboratorio de Memorias e Praticas
Cotidianas (LABOME-UVA) e a Pro Reitoria de Pés Graduacao da UVA.

Ao andar na fabrica hoje (atual campus da Universidade Federal do
Ceara — UFC), destaca-se em pleno funcionamento o prédio da facul-
dade de Odontologia. Na manha de 11 de maio de 2011, estudantes e
professores chegam para suas atividades, deparando-se conosco: um
grupo de senhores, estudantes e suas mochilas com filmadoras, ca-
meras fotograficas, cadernos de anota¢des, que buscam praticar um
olhar atento, detalhado, subjetivo, e significativo para ambos. Olhares
surpresos, curiosos, furtivos, ‘embotados’, melancoélicos. Tudo presente
nestes passos andarilhos com firmeza e decisdo. O caminho se torna
mais leve e rapido com a vontade das narrativas sobre o antigo local
de trabalho: aqui se instalava o banheiro, ali a portaria, ld mais a frente
era onde os carros levavam o material para exportagdo, do outro lado, a
escola, depois, o cassino. Estes marcos visuais narrados pelos trabalha-
dores nos permitem pensar processos vividos por eles que constitui-
ram modos de vida.

Observamos que através de suas memorias sdo contadas histérias
significativas do local de trabalho, da expansdo da Fabrica, das festas,
forrés, sorteios, futebol, da producéo, do apito, da chaminé. A plu-
ralidade das narrativas, as diversas experiéncias dos trabalhadores,
demonstram que existem diferentes maneiras de viver e interpretar o
vivido. Assim, é importante isto ser explicitado para que haja uma po-
tencializacdo e uma maior percepcao da riqueza existente nas narrati-
vas desses sujeitos sociais. Como assinala (Pollack, 1992, p. 200-212),
“A Histdria tal como a pesquisamos pode ser extremamente rica como

16 Pesquisa em andamento com participacdo de professores da UVA Sobral (Prof. Ms. Viviane
Prado e Prof. Ms Igor Moreira) e alunos de diversos periodos letivos do Curso de Historia:
Francisca Carneiro, Joaquim Sousa, Luis Carlos, Allanna Araujo, Talynne Rose.
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produtora [...] de novas interpretagdes. A Histdria esta se transforman-
do em histdrias, historias parciais e plurais”.

E somos levados para uma visdo geral do antigo espaco fabril: vé-
-se nos arredores uma sucata, de propriedade de um ex-operario, que
teima em viver do lado de fora do que significou o “ingresso de Sobral
na era industrial” como nos conta Padre Lira em uma de suas cartas
(Nossa Historia — A Revolucao Industrial em Sobral — Pe. Jodo Mendes
Lira — Cap. LVI, 20\5\1972):

Em nossa terra a Revolugdo Industrial apareceu somente
em 1894 quando foi construida a primeira fabrica de Te-
cidos Ernesto Deocleciano. As maquinas foram todas im-
portadas da Inglaterra, pais onde foi iniciada a Revolugédo
Industrial.

Nesta manha de passeio incomum compartilhamos alegrias, triste-
zas, lembrancas, reminiscéncias do trabalho durissimo nas maquinas,
salas de pano, fiacdo, teares, escritorios, bem como espacos lembrados
com orgulho, como a escola para as criangas da vila e o "Cassino dos
operarios”, anexo a empresa na década de 1940, além da sala dos mé-
dicos. Enfim, conhecemos os espacos construidos e vivenciados pelos
trabalhadores cujos caminhos continuam inesqueciveis, preservados
em suas memorias.

A Fabrica foi uma revolucao na vida dos trabalhadores, da cidade,
da populacao. Jovens ingressaram cedo para o trabalho, como afirma
a Sra. Maria Cardoso do Nascimento, Marizo, que nasceu em Tiangua
em 1919, e vive em Sobral desde 1921, casou com treze anos, é mae de
quatorze filhos. Trabalhou como parteira, rezadeira, lavadeira, empre-
gada doméstica e teceld. Ao ser indagada sobre o trabalho na fabrica
diz":

Dona Marizo - eu trabalhei... “tecelona”, fiacdo, “remete-
dor”, era tecelagem de tudo eu sabia ali trabalhei muito.
[porque era manual "nera”? ndo tem agora tudo, trabalho
€ em, é eletricidade...]

17  Entrevista: NASCIMENTO, Maria Cardoso do. - D. Mariz6 (depoimento, 15.09.2001). Sobral,
Laboratério de Memodrias e Préaticas Cotidianas, 2001. Prof. Dr. Nilson Almino de Freitas.
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Dona Marizb - é, trabalhava manual, eu pegava uma ma-
quina como daqui e fora, pra eu dar conta, eu dava I3, dava
no meio, dava na ponta, era correndo... eu trabalhei |4 eu
acho que... pouco, assim eu doze anos...

As narrativas dos trabalhadores entrevistados, assim como da Sra.
Marizd, apontam idades de onze, treze, dezesseis anos, como destaca
também a Sra. Maria, moradora da Vila Janoca, situada na Praca da
Santa Casa, e ex-operaria da fabrica:

Comecei a trabalhar na fabrica com 13 anos, eu e minha
irmd mais nova, sé trabalhava & quem tivesse 15 anos, foi
uma vizinha que falou com o Sr. Candido, pois precisava-
mos trabalhar para ajudar em casa esta mesma vizinha con-
seguiu com o gerente da fabrica a casa na vila Janoca".

Ou ainda como o Sr. Barbosa, que nasceu em Sobral, numa casa per-
tinho da Santa Casa. Em sua narrativa aponta com orgulho que seguiu
a carreira do pai, que comegou como mecanico. Como o pai foi tecelao,
ele também entrou na Fabrica e trabalhou desde jovem com varios
amigos, pois nao havia muita opgdo na cidade: o pessoal era muito
dedicado ao trabalho, fazia tudo com muito amor. Este trabalhador
foi contra mestre, setor de producao, auxiliar de escritério, supervisor,
e continuou na Fabrica até a década de 1990, antes da fabrica fechar.

Hoje, seguindo os passos falados de ex-trabalhadores, suas historias
de ingresso na fabrica, observamos os vestigios de locais de chegada
do algodao cru, do saldo imenso das descarogadeiras, as maquinas que
separam o algodao para ser fio e tecidos dos carogos que serviriam
para producao de 6leo, as caldeiras.

Os espacos historicos desta fabrica expressam o dia a dia bem di-
ferente de lugares proximos a Sobral, como as cidades circunvizinhas,
e inaugurou outro ritmo implementado com disciplina, produtividade,
qual seja, a realidade mesmo do ‘chdo da fabrica’. As mudancas exigi-
das com o trabalho fabril, a nogcdo do tempo do trabalho com novos

18 Entrevista extraida da Monografia de Maria Marllcia dos Santos Cordeiro “Meméria dos
Operarios da Vila Ernesto Deoclesiano da Fabrica de Tecidos de Sobral. UVA-CCH — Histéria
dezembro de 2010.
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habitos, maior exatiddo nas rotinas do tempo, o reldgio e a producao
impondo novos valores e modos de vida. Sdo questdes presentes nas
narrativas e experiéncias dos trabalhadores e remetem a reflexdo de
Thompson (1998) ao pensar o tempo, a disciplina do trabalho na so-
ciedade inglesa no século XVIII.

Edward P. Thompson afirmou, em seu livro sobre os trabalhadores
da Inglaterra, que escreveria sobre os que sdo esquecidos, as vivéncias,
aspiragoes, enfim, as histérias de vida dos trabalhadores dentro e fora
da Fabrica, a maneira de ser, trabalhar e ver o mundo a partir das ex-
periéncias destes. Seu estudo busca as experiéncias dos trabalhadores
em seu proprio fazer-se historico, expressando suas subjetividades e
visdes de mundo (Thompson, 2001).

Podemos indagar por que os estudos deste intelectual, polémico,
inovador, reconhecido em todo o mundo, continuam um exemplo até
hoje. Como assinala Alexandre Fortes no artigo “Miriades por toda a
eternidade: a atualidade de E. P. Thompson”, a obra de Thompson con-
tinua atual e perseguir estudos na histoéria social, com sua perspectiva e
abordagem exige, mais do que nunca, o equilibrio entre rigor intelec-
tual e paixdo, compromisso politico e pesquisa exaustiva.

E nesta trilha que perseguimos nossos estudos. E sequimos a cami-
nhada. Sr. Antonio nos convida a adentrar a Fabrica e diz que é muito
grande, sendo necessario mais tempo pra conhecer tudo, além de ter
lugares interditados pela reforma do espaco. Assim ficamos cientes de
um retorno ao mesmo local em sua companhia.

O interesse pelos trabalhadores da fabrica de tecidos estava latente.
Pensava inicialmente em, calmamente, conhecer a cidade, o uso dos
espacos urbanos, a producdo dos espacos fabris, os bairros, enfim, s6
apd6s adaptacdo minima comecariam as pesquisas de campo. Mas, no
decorrer dos trés meses iniciais de pesquisa, aos poucos o conheci-
mento dos trabalhadores, que de forma incansavel falavam de amigos,
compadres, primos que trabalhavam na fabrica, houve a necessidade
de um exercicio etnogréfico: pesquisar onde se localizava e como es-
tariam os restos da fabrica que estes homens falam com tanto afinco e
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amor! Um sentido de urgéncia, de ir com eles neste lugar tao significa-
tivo e vivo em suas memorias.

No decorrer destes meses o que mais impressionou foi observar a
inevitabilidade das mudancas destacadas em suas falas sobre a historia
da fabrica e as suas vidas. O sentido da saudade da o tom nas narra-
tivas destes. £ a saudade do tempo do trabalho para todos™ no tempo
da Fabrica de Tecidos Sobral, que também é destaque no depoimento
da teceld Rosario de Sousa, que trabalhou quarenta e dois anos na fa-
brica. Em certo ponto de nossa conversa sobre o seu trabalho, assinala
gue operava em dezesseis teares e afirma, em lagrimas: eu gostava
do meu trabalho, era muito bom, um salario bom, ganhava cesta com
macarréo, agucar, ganhava prémio, minha filha ganhava boneca... Era
bonito o meu trabalho, o tear era grande, minha infdncia foi toda ld.

Por falar das experiéncias partilhadas por nos e pelos trabalhadores,
€ importante saber quem somos e o que sentimos. As historias sao
muitas, tantas quanto forem os pontos de vista, e por isso nao ha aqui
as melhores ou as mais significativas histérias, mas as que nos foram
contadas por sujeitos que, deslocando-se de acordo com a vida atual,
com a dinamica social e trabalhista que nado sdo ditadas por eles, vivem
hoje no pequeno limbo entre as barulhentas ruas do centro, ao redor
da fabrica, avido comércio e os mudos bancos e arvores das pracas, o
convivio familiar, além de encontros furtivos e conversas com amigos
de longas datas.

Esta 'visita’ com os trabalhadores em seu antigo local de trabalho
desvendou um olhar iniciante em todos os sentidos: a fabrica ndo era
desprovida de pessoas e situa¢cdes que somente nela seriam possiveis.
Eu a entendia enquanto um lugar de muito suor e dedicagao, trabalho
arduo. Em muitas conversas, os interlocutores, contudo, costumavam
vé-la como espaco completo, onde foram felizes, as esposas levavam o
café da manha, onde os filhos participavam das festinhas, onde o fute-
bol agregava a todos, onde se sentiam insubstituiveis, pois ao sinal de
qualquer chamado eles ali estavam, a qualquer hora do dia ou da noite,
para resolver coisas internas do funcionar das maquinas.

19 Referéncia aos escritos de LEITE LOPES, José Sérgio. A tecelagem dos conflitos de classe na
cidade das chaminés. Sdo Paulo: Marco Zero, 1988, p. 585.
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A maneira como o Sr. Anténio, Barbosa e Carlos relembram suas
experiéncias, nos leva a pensar nas formas diferenciadas e ambiguas
de viver o chao da fabrica, de sentir a exploragdo, a dor e o prazer
do trabalho. Os diversos depoimentos demonstram que a memoria da
vida na fabrica ainda esta presente, de maneira Unica, para cada tra-
balhador. Em um primeiro momento, pode-se pensar que a saudade,
as recordacdes dos tempos de juventude, sdao imparciais, unilaterais,
mas a medida que se vai analisando e dialogando, problematizando
as narrativas dos trabalhadores entrevistados, percebe-se um tom cri-
tico, uma ‘discordancia’ a ideia de que o tempo do trabalho foi sempre
muito bom.

Os depoimentos também expressam, em certa medida, em tom
mais baixo ao falar sobre os problemas, o salario sempre baixo (apesar
do ndo atraso aos pagamentos), um inconformismo, uma pequena re-
volta pelas situacdes vivenciadas e que teve o desfecho com as demis-
soes e o fim da fabrica. Enfim, a ambiguidade, a incerteza e o medo séo
sentimentos presentes em todo o processo, o que nos leva ao texto de
Thompson (1998, p. 95-109), segundo o qual “a identidade social de
muitos trabalhadores mostra certa ambiguidade. E possivel perceber,
no mesmo individuo, identidades que se alternam, uma deferente, a
outra rebelde”.

No dialogo com estes trabalhadores, observamos que através de
suas memorias sao contadas histérias significativas. A pluralidade das
narrativas, as diferentes experiéncias destes, demonstram as diversas
maneiras de viver e interpretar o vivido. Apds tanto tempo, vale pensar
a pluralidade de motivacdes em realizar este dialogo com os traba-
Ihadores, pois, em certa medida, muito contribui para problematizar
e demonstrar a heterogeneidade das vivéncias e dos conflitos frente a
exploracao no cotidiano da fabrica e a constituicdo de modos de vida
na Sobral fabril.

Nesta perspectiva, é possivel entender este momento vivido pelos
trabalhadores de forma multipla, buscando ndo “enquadrar” ou crista-
lizar as agOes desses como “dependentes”, “fatalistas” ou inconforma-
dos com a situagdo atual em que vivem. Implica em repensar a forma

de ver os trabalhadores, descrever, e interpretar suas narrativas, bus-
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cando compreender a cultura destes sujeitos sociais, todos participan-
tes, todos fazedores da cidade, todos vivos e ressignificando as memo-
rias dos tempos idos.

A maioria das entrevistas aponta para uma fabrica vivenciada nos
anos 1960, 1970 e 1980 e para aquele espaco fabril percebido hoje,
evidentemente com o olhar do presente para o passado, mas o que
aparecia de forma constante era o tempo da fabrica, da saudade do
trabalho, da dignidade de ser trabalhador. Portanto, o sentido das trans-
formacoes é diferente e igual, comum a todos.

Com base neste dialogo continuamos o caminho. Um caminho que
revela os trabalhadores como sujeitos, pessoas que tém relacdo com a
comunidade em que vivem, na familia, tém sentimentos, afetos, gente
que sorri, chora, luta, ama, reza. Enfim, sdo sujeitos histéricos que vi-
vem e recriam suas experiéncias constantemente dentro de determina-
¢Oes historicas especificas.

A historia oral

Esta pesquisa se pauta na utilizacdo de depoimentos orais dos tra-
balhadores, pois eles “sempre lancam nova luz sobre areas inexplora-
das da vida diaria das classes ndo hegemonicas” (Portelli, 1997, p. 31),
principalmente quando se trata de grupos marginalizados, visto que
pouco se conhece ou se sabe sobre suas experiéncias, seu cotidiano.

Com o olhar voltado para as transformacées do mundo do trabalho,
em especial a industria téxtil, no Brasil e no Ceard, ha a necessidade
de uma investigacdo sobre a historia dos trabalhadores deste setor
industrial, com a dimensao da histéria social, que instiga para uma dis-
cussao ampliada e contemporanea, a partir das experiéncias destes nas
cidades.

Entendemos que as experiéncias dos trabalhadores da Fabrica de
Tecidos Sobral sao importantes para compreensao dos processos que
envolvem trabalhadores, os modos de vida destes dentro do contexto
mais amplo das relacdes entre capital, trabalho e emprego no Bra-
sil nos Ultimos anos. Esta realidade do mundo do trabalho téxtil ndo
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€ Unica, o ramo das industrias de calcados, de cimento, de laticinios
também estdo presentes na cidade de Sobral, conforme indicam os
estudos de Holanda (2007).

Autores como Alistair Thomson, Alessandro Portelli, Richard
Hoggart sdo alguns estudiosos presentes na pesquisa. Um trabalho em
gue buscamos mais os significados e menos os eventos nas narrativas
dos depoentes, dentro de uma reflexdo sobre a importancia da subje-
tividade, da riqueza e diferencas entre os depoentes, que constitui um
mosaico onde cada um tem diferentes sentimentos.

A opgdo em se trabalhar com esta abordagem implica pensar os
sujeitos sociais dentro de suas praticas, considerando suas trajetorias,
bagagens culturais, relaces sociais, etc... Tal perspectiva considera a
pluralidade, as diferencas entre pessoas e a construcao de uma historia
aberta e participativa, no dizer de Déa Fenelon (1983, p. 74):

Abre a possibilidade de produzir uma histéria que sera
sempre politica, porque inserida no seu tempo e compro-
metida com ele [..] na esperanca de estarmos, de alguma
maneira com nosso trabalho ajudando a construir o futu-
ro, numa perspectiva transformadora.

A énfase é dada aos processos e aos significados apresentados pe-
los sujeitos. As interpretacdes dos fatos expressam a experiéncia social
vivida por pessoas que se relacionam e vdo além do que é estabelecido
e padronizado, influindo na construcao da propria historia.

Neste sentido, a opcao de estudo com a histéria oral considera me-
nos os eventos e mais os significados para os sujeitos. Reconhece as in-
terpretacdes e valoriza as subjetividades, considerando que o processo
vivido ndo é um esquema de experiéncias comuns e sim um “mosaico”,
em que cada pessoa é diferente da outra e se buscam as diferencas
das experiéncias vividas internamente. A histéria oral se coloca desta
forma como um “campo de possibilidades”, como nos indica Portelli,
“A historia oral e as memorias ndo nos oferecem um esquema de expe-
riéncias comuns, mas sim um campo de possibilidades compartilhadas,
reais ou imaginarias” (1996, p. 70).
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Nesta linha de reflexdo, considera-se o olhar visto de dentro, e ndo
uma analise do alto, de forma distante. Desta maneira, reconhece-se
que existem multiplas visdes, que ha uma multiplicidade de memorias
e de sujeitos. Estes tém experiéncias sociais vividas e compartilhadas
que acontecem num ambiente social, num contexto mais amplo, pos-
suem narrativas Unicas que tém dimensao social. O campo de estudo
da pesquisa focaliza as praticas sociais, ou seja, o conjunto das ag¢des, e
reflexdes dos sujeitos sociais através de suas narrativas.

Privilegia-se o conhecimento das experiéncias dos sujeitos, atra-
vés de metodologia qualitativa, que da preferéncia ao trabalho com
fonte oral, pois trabalha com um universo de significados, motivos,
aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espa-
¢o mais profundo das relacdes, enfim, as “verdadeiras raizes da vida”
(Hoggart, 1973).

No dialogo com os trabalhadores estabelecemos relagcbes com as
proprias experiéncias dos sujeitos, realizando entrevistas que se colo-
cam de maneira peculiar, pois é neste exercicio, do conhecer e de se
deixar conhecer, que apreendemos um universo revelado pelo outro.

Na lida com as entrevistas e narrativas, o dialogo construido esta
composto também por versdes oficializadas da memoria. Versdes estas
que estao postas nos referenciais do poder, no noticiario da imprensa,
na elaboracdo das grandes obras e na constituicdo da memoria. Im-
porta destacar que ndo ha uma memoria pura, mas sim elaboragdes
trazidas das relagdes construidas nos varios momentos e significadas
por estes entrevistados no encontro com o historiador. A memoria é
ressignificada, reconstruida pelos sujeitos sociais.

Compreendemos que, através das entrevistas, os mesmos falam de
si mesmos, de sua experiéncia no trabalho, de seus filhos, dos pen-
samentos sobre o futuro, do mundo hoje. Pois colocam-se frente ao
fato de serem entrevistados; usam uma chave que abre infinitas lem-
brancgas, acontecimentos, memorias que sdo, evidentemente, a histéria
vivida por eles, em um determinado tempo e espaco.

Nesta direcdo, a experiéncia de entrevistador ndo esta pautada na
relacdo hierarquizada, e sim nas rela¢des entre iguais, como nos lembra
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Portelli (1996), uma experiéncia de igualdade, entre pessoas que tém
vivéncias diferenciadas e que dialogam. Nesta forma de encaminhar
a relacdo, o pesquisador também ¢é “estudado” pelo seu entrevistado,
portanto, ha sempre duas visdes. Reconhecer isso é criar um ambiente
de confianca e uma relacdo com o entrevistado.

“O principal paradoxo da histéria oral e das memérias é de fato que
as fontes sdo pessoas, ndo documentos”, indica Portelli (1996, p. 60).
Isso transforma efetivamente o exercicio da pesquisa. Na lida com a
fonte oral, o pesquisador participa de forma efetiva da producao das
fontes. E ele quem elabora as perguntas, ainda que ndo obtenha as
respostas que anseia, e isso demonstra o aspecto dialdgico desta mo-
dalidade de fonte.

Ao enfatizar as vivéncias dos trabalhadores, compreendemos que
a subjetividade permeia toda a pesquisa, levando a assumir os depoi-
mentos dos trabalhadores como fonte historica. Ao lidar com a narra-
tiva e a memoria das experiéncias, reconhecendo-as como permeadas
de valores e sentimentos, ndo ha como o historiador abster-se da sen-
sibilidade da fala do narrador.

Temos um compromisso e responsabilidade em estarmos inseridos
dentro desta grandiosa teia, plural, dinamica e heterogénea chamada
Histéria, na metafora de uma “colcha de retalhos”, ou um mosaico,
onde todos somos diferentes, com muitas coisas em comum, com tra-
jetorias diversas, buscando tanto a semelhanca quanto as diferencas,
porém formando um todo coerente (Portelli, 1997).

Um dos sentidos deste estudo também é construir uma interpreta-
¢do na qual a fabrica é ressignificada em sua pluralidade de significa-
dos, reconhecemos as memorias plurais que surgem, apontando que
ha diversos sujeitos sociais que interpretam o trabalho na fabrica.

No processo de desenvolvimento da pesquisa, no ampliar do dialo-
go com os trabalhadores, a partir dos documentos e dos relatos destes,
compreendemos a meméria como um campo de disputa e um ins-
trumento de poder. Nesse sentido, buscamos construir uma reflexao
compartilhada, em torno de tematicas de estudo que sdo, em Ultima
instancia, problematicas sociais vividas (Khoury, 2004, p. 124).
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As reflexdes acima apontam para possiveis caminhos a serem trilha-
dos e um destes seria a conviccdo de que é necessario procurar outras
memorias e histérias que foram excluidas no processo e contemplar
as diversas experiéncias de sujeitos sociais com seus diferentes modos
de vida.

O olhar se volta para a contemporaneidade, para o movimento so-
cial, impulsionando para a transformagdo do presente, com a preo-
cupagao e compromisso de atuar no agora, embalados pela utopia e
esperanga, como aponta Sarlo (1997 p. 43):

Mais do que trabalhar novos temas e abordagens, trata-se
de propd-los de forma a reafirmar a contemporaneidade
e a vitalidade critica da reflexao, entendendo que a opera-
¢ao histdrica requer um movimento nao so6 retrospectivo,
mas fundamentalmente prospectivo, sempre colocando
em causa as relacdes entre meméria e histéria.

Nesta linha, reflete-se sobre a necessidade de se debater, escrever
sobre os trabalhadores téxteis, ainda que este seja um tema sobre o
qual muito ja se escreveu, mas que ainda se sabe pouco. Levando-se
em conta a possibilidade do esquecimento, convém retornar a este
tema diversas vezes, ndo para repetir as analises que ja existem, mas
vé-lo de uma maneira sempre renovada, com outras abordagens, para
assim dificultar o seu esquecimento, buscando dialogar com as expe-
riéncias destes sujeitos sociais, com os modos de vida e rela¢des cons-
titutivas de suas culturas.
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patrimonio industrial °

“[...] Mas ainda havia algo a dizer e,
por conseguinte, devia ser dito,

ou pelo menos,

tinha que se esforcar para dizer”

(do texto de Fernando G. Aguilera
In Alabardas, Alabardas,
Saramago, 2014, p. 64)

Este nimero tematico da Seeculum propde reflexdes sobre centros
histéricos e patriménios e, em certa medida, inevitavelmente, abor-
damos assuntos como memorias, historias e seus desdobramentos
tematicos. Aqui dedicamos um pensar especial sobre patriménio in-
dustrial. Sim, quanta riqueza e amplitude nestas duas palavras cheias
de sentidos e significados para alguns e tdo vazias e enigmaticas para
outros. De inicio poderiamos indagar o que é mesmo Patriménio In-
dustrial, como nasceu esse debate no Brasil e quais as questdes atuais
que constituem o estudo do tema.

Logo percebemos que esse assunto tem a ver com o mundo do
trabalho, com fabricas, trabalhadores e patrdes, o proprio espago in-
dustrial, com as maquinas de producdo e o saber-fazer dos trabalha-

20 Artigo originalmente publicado em SZACULUM - REVISTA DE HISTORIA UFPB Jodo Pessoa,
jul./dez. 2016.
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dores. Assim como diz respeito ao modo de vida dos que ali habitam e
deixam suas marcas nos arredores do espaco fabril, e as atividades no
chao da fabrica.

Como afirmam estudiosos como Cristina Meneguello, Beatriz Kuhl,
Jorge Custodio, entre outros, as reflexdes sobre o patrimonio industrial
vém se desenvolvendo e acompanham as mudancas ocorridas nas dis-
cussdes sobre o patriménio de uma forma geral, e estdo articuladas a
um aprofundamento de questdes ligadas a Arqueologia, a Histéria, e
ao préprio Patrimonio.

Para se pensar neste tema relacionado a fabricas, maquinas, espa-
cos de trabalho transformando-se em espacos de entretenimento e
lazer, uma revitalizacdo de antigos espacos fabris em ruinas, para es-
pacos de producao de saber e de encontros, de lazer, nada melhor que
ouvir os antigos trabalhadores destes espagos, por isso a importancia
da histéria oral. Com esta perspectiva, escolhemos mais uma vez abor-
dar neste texto os sujeitos, suas falas e a constituicao de acervos orais
e audiovisuais como valorizacdo de memérias e afirmacao de direitos.
Sabemos que as falas e problematicas sociais sdo consideradas por
nds, para analisar, estudar e, de certa forma, entender a realidade social
ontem e hoje.

Nos aventuramos aos desafios da construcdo do conhecimento a
partir das experiéncias dos sujeitos sociais e seus respectivos proces-
sos constituintes. Nessa esteira de pensamento, importa beber dos en-
sinamentos e reflexdes de estudiosos que marcaram a historiografia
contemporanea como Edward P. Thompson, Erick Hobsbawm e outros.
Estes pesquisadores e escritores sempre estiveram atentos aos ‘becos
sem saida’ ou ‘causas perdidas e os préprios perdedores’ e sao fontes
inesgotaveis de inspiragcdo, conhecimento e compromisso social.

Pensando no protagonismo de sujeitos sociais, assumimos uma
perspectiva da pluralidade, da narrativa do sujeito como documento
histérico. Esse viés interpretativo reconhece que existem multiplas vi-
sOes, que ha uma pluralidade de memodrias e de sujeitos. Estes tém
experiéncias sociais vividas e compartilhadas que acontecem num am-
biente social e, num contexto mais amplo, possuem narrativas Unicas
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que tém dimensao social. Sim, sdo sujeitos que se movimentam no ir
e vir constante, pessoas que trabalham, amam, rezam, brincam e nos
fazem acreditar que a politica ndo acontece somente nos ‘gabinetes ou
escritorios, mas também nos quintais, nas vilas, ruas’.

Hoje é necessario ainda incentivar e ouvir as narrativas destes su-
jeitos sociais. E uma ferramenta dinamica para isso sao trabalhos que
consideram os ‘excluidos’, incentivando a recriagdo dos espacos de fa-
las, de espagos publicos de debates e expressao de narrativas. Pensan-
do numa metodologia de pesquisa que ndo se encerra nela propria,
que é também uma opcao politica, vale pensar no que afirmam pesqui-
sadores como Alessandro Portelli, para quem, no inicio do século XXI, a
historia oral é precisamente um método para contestar, para dizer ndo
a uma ideologia hegemonica/ individualista, incentivando a participa-
¢do popular nos acontecimentos histéricos (2002).

O poema de Pablo Neruda em homenagem a Tina Modotti termina
com a frase ‘Porque o fogo ndo morre’, ratificando ideais libertarios de
uma militante das lutas sociais contra o fascismo que ocorreu na Eu-
ropa. Também revela a dedicacdo e compromisso daquela tecela, atriz
do cinema mudo e fotdgrafa, em sua militancia politica e humanitaria®'.

O desejo de uma sociedade justa e solidaria constitui-se numa cha-
ma imortal. A opgdo em contribuir para essa utopia faz parte do proé-
prio ser ao longo da existéncia, que se manifesta de forma integrali-
zada, seja na vida pessoal, na luta politica, em suas dimensdes cultural
e social. Do ponto de vista do campo profissional, valorizar os prota-
gonistas ausentes da historiografia, também se movimenta como um
compromisso de vida, uma chama imortal, esse sentimento tdo bem
expresso e cultivado por Déa Fenelon em seus escritos, didlogos e acao
cotidiana transformadora®.

Nao podemos deixar essa chama apagar, assim as novas geragoes
ficardo conhecendo as histérias plurais e conflituosas nas lutas por

21 BARCKHAUSEN-CANALE, Cristiane. No rastro de Tina Modotti. Tradugdo de Claudia Cavalcan-
ti. Sdo Paulo: Editora Alfa-Omega, 1989.

22 A obra de Déa é fruto de sua praxis e aponta para um saber enraizado na pesquisa, na
reflexdo académica e no engajamento social, cf. FENELON, Déa. “O historiador e a cultura
popular: histéria de classe ou histéria do povo”. Histéria & Perspectiva, UFU, n. 6, 1991.
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transformagdes enfrentadas por estes sujeitos sociais ao longo dos
anos. Elas descobrirdo que a dinamica social e politica possui a forte
marca dos considerados ‘sem dignidade’, ‘'sem educacao’, 'sem gla-
mour’, ‘sem conta bancaria’, ‘'sem voz' ‘sem direitos’, além de serem
também ‘sem terra’, 'sem teto’, 'sem trabalho'... As novas geragdes de-
verao saber enfim que lembrar, considerar e agir com esses ‘anénimos’,
‘invisiveis’ e suas lutas, € uma ‘heranca incorruptivel’, heranca que nos
é dada e que devemos passar adiante.

Pensando nessa dimensao, este artigo busca manter presente essa
perspectiva, a de ser aberto para o debate plural, estabelecendo um
dialogo com o diferente, abragcando a metodologia de trabalho da his-
toria oral, dando visibilidade as diversas experiéncias de trabalhadores,
mulheres, chapeiros, migrantes, agricultores, moradores. Essa dimen-
sdo possui uma presenca no desafio de apontar reflexdes e valores
onde os sujeitos sociais, protagonistas de suas proprias mudangas, as
reconstruam, se reconhecam em espacos plurais e plenos de direitos.

Dialogar sobre esses temas tem um significado especial, pois com-
preendemos que as narrativas dos sujeitos sociais podem ser uma for-
ma de afirmacdo de direitos. Sugere-se, assim, a importancia das falas
dos sujeitos sociais na afirmacgdo de si proprios e, de certa maneira, tais
falas podem ser compreendidas como uma possibilidade de repensar
a si, o outro e o mundo. Vale considerar que as falas, a partir de pu-
blicizadas, sao reveladoras e contribuem para novas compreensdes da
Historia. Apropriamo-nos da narrativa oral levando em conta suas pe-
culiaridades, como um enredo, onde as interpretacdes sao construidas
pelos sujeitos. Como bem assinala Yara Aun Khoury (2001, p. 80):

Como um género especifico de discurso, impregnado de
interrupcdes, digressdes, repeticdes, corre¢des, consti-
tuindo-se mais como um processo do que como um texto
acabado, pde em evidéncia o movimento da palavra, da
memodria e da consciéncia, demandando um tratamento
especifico, que também pode ser proveitoso no sentido de
ampliar e modificar a no¢ao de fato histérico e, por esse
caminho, contribuir para a incorporacao de outros sujeitos
a histdria.
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Pesquisadores que desenvolvem a metodologia de trabalho com
histéria oral sabem que esta contribui enormemente para a democra-
tizagdo do saber, pois as memdrias plurais ndo pertencem a nenhum
iluminado, nem tampouco a institui¢des autorizadas e representativas
dos homens e mulheres. Além dos estudiosos, vale destacar todos os
interessados nessa maneira de abordar a historia, na compreensdo de
que estamos todos inseridos dentro da ‘grandiosa teia, plural, dinami-
ca e heterogénea’, tudo isso temperado com as emogdes, as memo-
rias ressignificadas. Ndo esquegamos que esse método de trabalho é
democratico e abarca inclusive as subjetividades do pesquisador e do
narrador. Yara Aun Khoury continua e assinala no mesmo artigo acima
citado (2001, p. 90):

Em cada pesquisa, nossos procedimentos com esta meto-
dologia estdo intimamente imbricados com as tematicas
definidas para estudo e com as problematicas que cons-
truimos em torno delas. Ao produzirmos narrativas orais
num didlogo com pessoas, temos entrado em contato
com presencgas ignoradas ou ocultadas construindo ma-
neiras de resistir e sobreviver; com significacées construi-
das e ndo reconhecidas numa ordem instituida constante-
mente realimentada, em cujos processos a oralidade joga
um papel importante.

As reflexdes citadas sdo ricas e nos inspiram a alargar o pensar so-
bre a abordagem, a interpretacdo, as analises e a necessidade de cons-
tituicdo de acervos de entrevistas com histérias de vida de variados
sujeitos sociais.

Cabe pontuar que a histéria oral no Brasil, assim como no restante
da América Latina, principalmente nos paises que viveram governos
ditatoriais, teve sua incorporacdo associada ao processo de redemo-
cratizacao. A ousadia se fez presente no desenrolar dessa trajetoria e,
perpassando anos de muito trabalho, desafios e conflitos, houve uma
consolidacao dessa metodologia dentro e fora do campo académico.

Um fator que em certa medida alavancou a sistematizacao de todo
esse processo foram os centros de documentacdo instituidos pelas
universidades. Voltados para o registro de depoimentos e experiéncias
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do passado, Laboratérios de Meméria e de histéria oral vém se con-
solidando, e dentre eles podemos citar algumas experiéncias, como: o
Centro de Informacado e Documentacao Cientifica (CEDIC), na Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP); o Centro de Pesquisa e
Documentacao de Historia Contemporanea do Brasil, na Fundagao Ge-
tulio Vargas no Rio de Janeiro (CPDOC-FGV); o Laboratério de historia
oral e Imagem, ligada a Universidade Federal Fluminense em Niterdi
(LABHOI-UFF); o Nucleo de Documentacdo Cultural na Universida-
de Federal do Ceara, em Fortaleza (NUDOC-UFC); o Nucleo de Do-
cumentacdo e Informacdo Histdrica Regional da Universidade Federal
da Paraiba (NDIHR-UFPB); o Laboratério das Memoérias e das Praticas
Cotidianas em Sobral — Ceara (LABOME-UVA); a Fundacado Centro de
Pesquisas Econdmicas e Sociais (CEPRO) no Piaui; além de ONGs e fun-
dagdes que também atuam nessa area, visto a experiéncia da Fundagao
Joaquim Nabuco, em Pernambuco.

O Laborat6rio das Memorias e das Praticas Cotidianas — LABOME, da
Universidade Vale do Acaral (UVA), esta vinculado ao Centro de Cién-
cias Humanas e promove a difusdo de pesquisas desenvolvidas por
professores através da linguagem visual, articulando filmes (documen-
tarios), fotografia, artes plasticas, instalacdes e desenhos; pautando os
acervos orais de pesquisas registradas e catalogadas disponibilizadas
para toda a universidade. Esse laboratorio faz transcricdo, catalogacao
e armazenamento das narrativas que podem ser acessadas por todos
e sao revisitadas para o Programa Visualidades, que busca promover
novos usos ao arquivo de documentos textuais, orais e visuais ja exis-
tentes, produzindo obras visuais que possam ser Uteis para pensar o
tempo e o espaco vivido; contribuir para a criacdao de uma politica pu-
blica de producdo de obras visuais tendo o Labome, o Atelier Livre
como apoio técnico e administrativo.

Com a metodologia da historia oral cada vez mais arraigada nos
programas de pds-graduacao do pais, com um numero expressivo de
autores que vém se dedicando a tais tematicas, estes acervos presentes
de norte a sul do pais, em certa medida, vém contribuindo com a socia-
lizacao de narrativas, se constituindo também como forma de afirma-
¢do de direitos. H4 um reconhecimento da comunidade académica e
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da sociedade, da importancia destes acervos, sao diversas experiéncias
de variados sujeitos sociais, registrados através de narrativas orais, va-
lorizadas e sistematizadas para disponibilizar ao publico em geral.

Estes espagos atuam de forma simultanea na produgdo de conceitos
e métodos especificos, alargando assim o universo da producéo his-
torica nacional e a compreensdo dos processos desta metodologia de
pesquisa. Apresentam uma seriedade e sistematizacao das narrativas
e fontes historiograficas que ha anos vém ajudando alunos e a todos
interessados, nos depoimentos, nas histérias de vida de milhares de
personagens importantes para se compreender a nossa historia. Sdo
catalogadas, organizadas e revelam a pluralidade de memorias, que
sdo por vezes, divergentes, complementares, diferentes, e essa é uma
das riquezas das fontes orais.

Ha que se considerar as diferencas e divergéncias existentes nas
narrativas, na tentativa de alargar a compreensao dos fatos histéricos
e das interpretagdes plurais relacionados ao dinamismo social, cultural,
politico, que sdo importantes para os sujeitos sociais e que sao expres-
sos nas falas dos narradores.

Pensando nessas narrativas e em acervos que trabalham com essa
natureza de documento, além dos ja citados, ligados a instituicdes de
ensino ou ndo, importa indagar o que fazer com tais narrativas, o que
nos diz essa documentacdo. Podemos refletir se seria uma forma de
motivagdo para se incorporar essas falas em nossas pesquisas e, em
certa medida, pensar nos caminhos diversos, cruzamentos e frutos que
tais falas podem suscitar. As fontes orais podem ser consideradas como
um tipo de documentacao que atrai novos pesquisadores, envolvendo
as pessoas, os estudantes, as escolas, os segmentos sociais, todo um
outro universo para a producao do saber.

E possivel se pensar também uma outra bibliografia, ndo muito co-
nhecida, estimulando o dialogo entre geracdes e novas metodologias,
promovendo o alargamento do conhecimento formal considerado
pelos meios académicos: seria uma poténcia no sentido de mobilizar
pessoas e espacos a partir das memorias das familias, dos bairros, dos
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locais de memdria que significam as identidades que se constituem e
nas quais os sujeitos sociais se reconhecem.

Mudanca e Preservacao: Espaco Fabril e Centro Cultural

Uma das maneiras de se dar visibilidade a essas narrativas, em cons-
tante dialogo com artefatos materiais e produzindo outras fontes do-
cumentais, é a experiéncia de criagdo de centros culturais nos locais
que outrora foram espacos fabris. Sdo as narrativas dos sujeitos sociais
em cruzamento com iconografia, documentarios, imprensa, que estado
presentes na construcao de alguns acervos dessa natureza, como tam-
bém passam a ser ‘'mola mestra’ no processo de constituicao de espa-
¢os publicos de qualidade, dentro do campo do patriménio industrial.

Essas reflexdes nos levam a ratificar uma das preocupagdes de pes-
quisadores de todo o mundo que trabalham com histéria oral e que
debateram tudo isso no XVII Congresso da International Oral History
Association — IOHA, em Buenos Aires, no ano de 2012%:

As historias orais tém documentado transtornos sociais e
politicos, movimentos de reformas e suas reacdes. Como
uma ferramenta democratica, os registros de histéria oral
preservam memorias, percepcoes e vozes de individuos e
grupos em todos os niveis e em todas as atividades. Isso
levanta questdes sobre o que fazer com essas entrevistas e
como compartilha-los com as pessoas e comunidades que
fazem esta reflexdo.

Sao varias questdes a respeito das redes de significados que as nar-
rativas podem sugerir, incentivando acfes didaticas, pedagogicas e
politicas. Elas também podem ser consideradas dentro de um proces-
so de acao cultural de politicas publicas, no sentido de veicular, tratar

23 Com o tema “Los Retos de la historia oral en el Siglo XXI: Diversidades, Desigualdades y
la Construccidén de Identidades”, o XVII Congreso Internacional de Historia Oral foi organi-
zado/promovido pela Universidade de Buenos Aires, pela Rede Latinoamericana de histo-
ria oral e pela Asociacién de historia oral de la Republica Argentina, e ocorreu entre 04 e
07 de setembro de 2012. Suas Actas foram publicadas em 2013 e estdo disponiveis para
download gratuito no link http://www.historiaoralargentina.org/baires2012/attachments/
ENCUENTRO_HO_2012_CD.rar.
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e preservar as memorias relativas aos espacos, cuidar da estruturagao
desses espacgos e de seu entorno, bem como os modos de vida dos
que ali residem ou trabalham e como foram vivendo as transformagdes
sociais sofridas ao longo dos anos.

Ha iniciativas de agdo no campo do patriménio industrial em varios
lugares de nosso pais, tornando-se viavel demonstrar suas trajetérias di-
versificadas e a pluralidade de protagonismo nessas empreitadas, consi-
derando as narrativas e experiéncias plurais vivenciadas pelos diferentes
sujeitos envolvidos. Nessa dimensao, vale ressaltar experiéncias de poli-
ticas publicas relacionadas a utilizagdo de narrativas de ex-trabalhadores
em processos de reutilizacdo do espago fabril em espaco cultural, ou
seja, uma acao de preservacao do Patriménio Industrial.

No Brasil, essa reflexdo advém dos anos 2000, no Estado de Sao Pau-
lo, com professores da UNICAMP. Em 2003 houve uma primeira reuniao
com diversos profissionais estudiosos do patriménio e da universidade
para se pensar no tema, impulsionados pelo Prof. Paulo Fontes (hoje
docente da FGV-RJ), que desenvolveu um estudo sobre os trabalhadores
da Nitroquimica, na Zona Leste da cidade de Sao Paulo. A seguir houve
o primeiro encontro na UNICAMP, articulado pela professora Cristina
Meneguello, com a presenca do professor José Lopes Cordeiro, da Uni-
versidade do Minho, de Portugal. Naquele encontro criou-se um Comité
Brasileiro para Preservacao do Patrimonio Industrial, de discussdo sobre
Patriménio Industrial, articulado ao The International Committee for the
Conservation of the Industrial Heritage — TICCHI.

Ressalto aqui a oportunidade que tive de participar desses dialo-
gos iniciais, que incidiram na funda¢do do Comité Provisorio (ligado
ao TICCHI) pela recuperagdo do patrimonio industrial no Brasil. Assinei
sua Carta Manifesto, de 15 de marco de 2003, em Sao Paulo. O TICCHI
€ o principal organismo internacional de preservacdo do patriménio
industrial e articula reunides em todo o mundo. A carta de Sao Paulo
destaca a importancia e demanda de se refletir sobre esta tematica em
todo pais:

Em todas as regides do Brasil existem exemplos de patri-
monio industrial de grande importancia histérica, econo-
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mica, e social, que precisam ser preservadas [...]. Muitas das
fabricas representam diversas fases do desenvolvimento
industrial brasileiro e também profundas relacdes histo-
ricas e culturais com as comunidades que as circundam.?

Eis aqui uma iniciativa do poder municipal que aponta uma manei-
ra de reutilizacdo do espacgo fabril, desativado, e que, em certa medi-
da, tem conseguido articular o didlogo entre diversos profissionais de
areas como Histodria, Antropologia, Sociologia e Arquitetura em torno
da constituicdo de um espaco de formacdo e entretenimento que se
tornou significativo para a populagao. Trata-se do Centro Municipal de
Educacdo Adamastor — localizado em Guarulhos, Sdo Paulo. Esse equi-
pamento cultural, de carater publico, representa uma experiéncia que
desenvolveu e assumiu a mudanca de uma fabrica téxtil (Adamastor)
transformada num centro de cultura.

Essa tecelagem foi importante no desenvolvimento da cidade de
Guarulhos: instalou-se em 1946 e funcionou no mesmo local até 1980.
Faz parte da historia da industrializagdo paulista com o boom industrial
brasileiro e se tornou famosa por sua linha fina e de qualidade, na dé-
cada de 1940. Ap0os a faléncia, o abandono e o vandalismo, e ja deterio-
rada, os galpdes foram ocupados por moradores de rua, dependentes
quimicos e passou a ser espaco identificado com violéncia e degradacao.

Com a preocupacdo da preservagdo patrimonial, a Prefeitura apro-
vou o projeto de tombamento no ano de 2001, declarando o terreno
como de utilidade publica para desapropriacao e execucdo do projeto
de recuperagao, por meio do Decreto Municipal n° 1.226, de 11 de abril
de 2001, iniciando a reforma do edificio e inaugurando-o em seguida,
tornando-o um espago publico que abriga teatro, auditorio e salas de
formacdo: o Centro Municipal de Educacao Adamastor.

Para se conhecer caracteristicas da obra arquitetdnica, eis fragmen-
tos retirados de um informativo da Prefeitura de Guarulhos:

A obra da prefeitura ndo descaracteriza a imagem histori-
ca e afetiva guardada entre os habitantes da cidade. Apro-

24  Carta Manifesto TICCHI, 15 mar. 2003.

90



Conversando sobre patriménio industrial

pria-se de um icone das edificacdes industriais da épo-
ca que é a chaminé de 50 metros de altura, que, visivel a
distancia, constitui simbolo do conjunto. Com quase 8 mil
metros quadrados de construcdo, o centro educacional e
cultural é formado, além do pavilhdo industrial, por um
edificio novo destinado a administracdo e a secretarias.
O pavilhdo, cuja face externa é marcada por colunas em
tijolo aparente, tem sua parte central e a chaminé tom-
badas pelo municipio. E constituido por trés longas aguas
com duas cabeceiras, que, assim como a chaminé, foram
recuperadas.?®

Fonte: Fachada do Centro Municipal de Educacdo Adamastor, Guarulhos — SP.

Em Guarulhos essa agdo de valorizagdo do patriménio cultural local
ocorreu na primeira gestdao do governo do Partido dos Trabalhadores na
cidade, entre os anos de 2001 e 2004. Nas palavras da professora Dra. He-
loisa de Faria Cruz, a época Secretaria Adjunta de Educagdo no municipio:

A restauracdo da antiga fabrica de casimira Adamastor e
sua transformacao num equipamento cultural para a cida-
de ganhou uma grande forca simbdlica e hoje se constitui
num dos principais marcos histéricos de identidade urba-
na para a populagdo de Guarulhos.

25 Sobre projeto arquitetdnico de Ruy Ohtake. Projeto Design. Disponivel em: http://arcoweb.
com.br/arquitetura/ruy-ohtake-centro-cultural-03-05-2004.html. Acesso em: 26 jun. 2014.
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Para conhecer as informacdes sobre esse espaco, vale observar a
descricdo da obra, presente no web site da Prefeitura Municipal:

Internamente, a construcdo recebeu trés auditérios para
seminarios numa das laterais e quatro salas menores para
cursos, na outra — em mezanino acima destas fica a biblio-
teca, aberta ao publico. Entre as duas alas situa-se o patio
de convivéncia, elemento articulador de todo o conjunto.
A partir da saida do teatro, a chaminé é visualizada, em
toda a sua extensdo, gragas a uma faixa envidracada na
cobertura do patio de convivéncia. O espaco livre em volta
da chaminé busca acentuar sua ligacdo com o centro.?®

Afora essa linguagem arquitetOnica, eis o que mais nos chama a
atencdo: ha uma Sala de Memdria que, com exposicdo permanente, re-
trata algumas imagens dos antigos trabalhadores em seus espacos de
trabalho, bem como no lazer, e apresenta um documentario, um curta
metragem que contém depoimentos recolhidos de pessoas diversas,
especialmente antigos trabalhadores, falando a respeito da historia da
fabrica, da importancia desta em suas vidas e sua opinido sobre a mu-
danca de espaco fabril para um espaco publico voltado para a cultura.
Essa exposicdo foi elaborada a partir de narrativas de trabalhadores,
fotografias que revelam como viviam o cotidiano da fabrica, a relacdo
com chefes e as amizades no local de trabalho.

Tais dimensdOes estavam presentes nas experiéncias desses sujeitos,
situadas no momento de crescimento do setor industrial, em especial no
Estado de Sao Paulo e na cidade de Guarulhos. A exposicdo permanente
sobre a fabrica e os trabalhadores convive com as muitas atividades edu-
cacionais e culturais desenvolvidas no Centro Adamastor. Destaque-se
gue o Centro, com a estrutura da fabrica e sua chaminég, transformou-se
para a populacdo local num marco de meméria da cidade.

Fruto de meu envolvimento com o tema do mundo do trabalho e
com a metodologia da historia oral, participei diretamente do roteiro
e producdo do documentario “"Memorias de Trabalhadores”, que con-
tém narrativas desses sujeitos sobre seu espaco de trabalho, a Fabri-

26  Disponivel em: http://grucultura.guarulhos.sp.gov.br/. Acesso em: 26 jun. 2014.
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ca Adamastor. Importa aqui destacar a participacao dos trabalhadores
durante o processo de constru¢do do Centro Municipal de Educacao
Adamastor. A presenca deles, expressando suas vivéncias dentro da
fabrica, as utilizagdes dos espacos, como desempenhavam as fungdes
em cada setor da fabrica, enfim, a realidade do mundo fabril em que
viveram, tornou-se conhecida por meio das narrativas de trabalhado-
res, que as expressaram num momento de transformacdo da estrutura
do prédio, da antiga fabrica para um centro de cultura.

Os trabalhadores, com suas falas, em certa medida, com uma pos-
tura afirmativa diante da nova configuracdo desse mesmo espaco, ace-
nam essa passagem como uma forma de reafirmar sua Histéria, publi-
cizar suas memorias, como um direito conquistado: o direito da fala, o
direito de expor essa fala, de sentirem-se valorizados, de participarem
do processo de mudanca de local de trabalho para local de produgao
sim, nao producao de fios e tecidos, mas producao de conhecimentos,
espaco de formacao cidada e de entretenimento.

Como afirma Maria Leticia M. Ferreira (2009, p. 22), professora na
Universidade Federal de Pelotas, ha, desse modo, uma inversao de fun-
¢Oes e sentidos: o que antes era um lugar de trabalho se transforma
num lugar de memoria:

A patrimonializagdo desses espacos confere aos mesmos
outros sentidos, deslocando-os daqueles que estdo em
sua origem. Inseridos em outra ordem, a da meméria, e
outra estética, a do patrimonio, lugares de trabalho e pro-
ducdo passam, entdo, a fazer parte de roteiros culturais e
de entretenimento.

Nao se trata de colocar tais espacos em oposicao ou transformacgao
linear entre esse (fabrica) e aquele (centro de cultura). Pensemos o es-
pago para além da visao normativa e processo administrativo, além do
prédio, da arquitetura, mas considerando, inclusive, as vivéncias subje-
tivas daqueles que ocuparam e ocupam hoje esses centros, sejam eles
trabalhadores, estudantes, donas de casa, jovens ou idosos. Portanto,
importa ver o espago atualmente como plural, como vitalidade e reali-
dade transformada.
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E necessario buscar compreender o processo histérico de alteracio
desses espagos fabris. Alguns pontos basicos sdo importantes, como o
préprio processo de deliberacdo acerca do espaco, de sua recupera-
¢do, de seu tombamento, da restauragdo de fabricas e de sua recupe-
racdo em museus ou centros culturais.

No caso de Guarulhos, houve uma equipe multidisciplinar para a
condugao desse processo, formada por arquiteta, socidlogo, advogado,
historiadora e pedagoga, houve a participacdo da comunidade a esse
respeito e, por meio de reunides e seminarios, os profissionais envol-
vidos iam executando e decidindo o trato com a arquitetura, o uso de
cada parte da fabrica e, além disso, o que seria possivel preservar ou nao.

A proposta de revitalizacdo do espacgo foi levada adiante por uma
equipe multidisciplinar. Essa equipe de trabalho considerava no coti-
diano os objetivos que foram pensados para a criagdo dos museus ou
centros culturais. Durante a transicdo do espaco, de antiga fabrica para
um centro de cultura, foram envolvidos todos os 6érgdos municipais
como, as secretarias de Educagao, de Cultura e de Finangas?'.

Nesse processo, os antigos trabalhadores também foram contac-
tados e participaram das mudancas, visitaram os espagos internos da
fabrica em obras, explicitando as fun¢des que exerciam. Esses trabalha-
dores também deixaram suas impressoes sobre as transformacdes do
espaco fabril, onde outrora viveram seus dias de labuta e lazer dentro
do sistema de producao de fios de algodao e confecgao.

E possivel refletir sobre a metodologia desse processo de museali-
zagao e a presenca e participagdo de antigos trabalhadores que, junto
com os técnicos e professores, discutiram a melhor maneira de agir
frente as mudancas. Eis fragmentos das narrativas de antigos trabalha-
dores que participaram da elabora¢do do documentario feito para a
inauguragao do espaco do Centro Municipal de Educacdo Adamastor. A
palavra é do Sr. Oscar Giorgetti e de Erotides Lacerda, respectivamente:

27 Franco Mancuso elaborou algumas consideragdes com sugestdes do que precisa ser feito
no campo das boas praticas para a acdo de profissionais na reestruturagdo de bens do Pa-
trimonio Industrial. Ver: MANCUSO, Franco. “Progetto e ‘buono pratiche™. In: RONCHETTA,
Chiara & TRISCIUGLIO, Marco (Orgs.). Progettare per il patrimonio industriale. Turim: Celid, p.
154-159, 2008.
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Telma Bessa: O senhor pode nos contar sobre seu trabalho
na fabrica Adamastor?

Sr. Oscar Giorgetti: Sim, porque entrdvamos mocinhos, 12
anos, e fichvamos mais ou menos 30 anos, todos os dias,
com as mesmas pessoas, se vendo, e era um tempo diferen-
te, uma vida mais calma [...] hoje vocé trabalha, ndo sabe a
vida de ninguém, ndo da nem pra conhecer a pessoa bem.
Mas foi muito bom, a gente tem contato até hoje.

Telma Bessa: A senhora poderia nos contar sobre seu tra-
balho na fabrica?

Sra. Erotides Lacerda: o que mais me chamava atencao era
a chaminé que era muito bonita, e o apito que na hora do
almoco, de manh3, fazia aquele barulho, tipo uma sirene,
avisando da entrada dos funcionarios do horario. No ho-
rario do almogo também tinha a sirene que avisava do ho-
rario de saida e da volta e a tarde também. Alias aquilo era
um reldgio até pra cidade, quando tocava o apito, as pes-
soas até distante, diziam: olha, é tal hora a sirene da Ada-
mastor ja apitou [...]. Hoje com essa construcdo vai conti-
nuar produzindo, ndo mais tecidos, mas conhecimento.?

Apds mais de dez anos da inauguracdo desse centro de cultura,
constatamos a importancia dessa mudanca para a populagdo, em es-
pecial para os antigos trabalhadores e suas familias, que apds a inau-
guragdo eram quem frequentava, que se reconheciam, e que assistiam
ao documentario e comentavam sobre as falas, as filmagens.

Pensar nesse processo implica refletir sobre as demandas, as possi-
bilidades de se ter muitos espagos culturais com essa marca, com a fala
e 0s sujeitos sociais como parte constitutiva dos processos patrimo-
niais. No entanto, ha no Brasil iniciativas ainda timidas e incipientes no
campo das politicas publicas — escassas — nos ambitos federal estadual
e municipal, ou ainda, hd uma auséncia de projetos para a utilizacao de
espacos industriais desativados.

Sobre os espacos urbanos, as cidades e o patrimonio industrial, im-
porta conhecer as relagdes existentes, a “passagem” ou transformacao
de antigas fabricas para se constituirem em centros de cultura. Pensan-

28  Entrevistas realizadas por mim, no espaco da antiga fabrica Adamastor, na cidade de Guaru-
lhos, em 2003.
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do de forma ampla, esse assunto nos remete a um cenario bem mais
abrangente, onde o local, o regional ou mesmo o curso da historia
nacional e universal, se entrecruzam, revelando o entrelacamento da
micro e da macro historia.

Nessa perspectiva, o conhecimento histérico é seletivo-provisorio e
estd em permanente construcdo com novos documentos, com novos
olhares. Os conceitos devem estar abertos ao dialogo com as determi-
nacOes objetivas e concretas das evidéncias. Importante lembrar aqui
as reflexdes de Raymond Willians (1979, p. 17) ao discorrer sobre a
cultura, no sentido de orientar que “os conceitos que participamos,
nao sdo conceitos, mas problemas, movimentos historicos ainda nao
definidos”.

Essa discussao é articulada a reflexdo sobre o patriménio como assi-
nala Cristina Meneguello (2011, p. 1819), da UNICAMP: "O tema patri-
monio industrial esta inscrito como um campo de pesquisa e atuacao
que atinge, simultaneamente, a meméria do trabalho, o estabeleci-
mento e protecdo de acervos e a presenca das edificacdes industriais
na trama urbana”.

Outra experiéncia em destaque neste artigo é um trabalho de recu-
peracdo de espacgo produtivo, com a presenca de trabalhadores que,
no dia a dia, constituem a equipe que desenvolve o trabalho de re-
cuperagao de uma antiga moagem para ser um museu, na cidade de
Tomar, em Portugal, coordenado pela professora Graga Filipe®.

Com simpatia e alegre receptividade na ocasiao de uma entrevis-
ta tematica que realizei, essa professora, que leciona na Universidade
Nova de Lisboa (UNL), estudiosa do campo da inovagao na museologia
contemporanea, patrimonializa¢do e museus em cenarios de desindus-

29  No estagio pés-doutoral em Portugal, junto ao Centro Interdisciplinar de Histéria, Culturas e
Sociedades — CIDEHUS, na linha Patrimonio e Diversidade Cultural, na Universidade de Evora,
foi possivel conhecer o trabalho da referida professora e sua equipe, no desenvolvimento do
projeto sobre a Levada de Tomar. E um projeto da Prefeitura Municipal de Tomar, Portugal
e trata da recuperagdo dos antigos “Lagares e Moinhos da Ribeira da Vila“ e da Moagem
Austro-Hungara. Cf. Musealizacdo da Levada de Tomar: subsidios para a conservacdo do
patriménio industrial da moagem A Portuguesa Claudia Sofia Petulante Duarte. Cf. site da
Associacdo Portuguesa de Arqueologia Industrial. Disponivel em: http://apaiassociacao.wix.
com/apai#!levada-tomar.jpg/.
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trializagdo, desenvolve uma narrativa sobre sua trajetéria e experién-
cias no campo do Patrimonio.

Assim, ela fala sobre seu desafiante trabalho: “estou de novo, en-
fim, com as méos na massa, tentando inventar algo de diferente, com
suas fragilidades no sentido de ter mais riscos também, por ser mais
dinamico e social”. Na verdade, essa narrativa poderia se reportar a
qualquer assunto e a imaginagao poderia nos levar a diversas possibi-
lidades de temas recorrentes a palavras como ‘maos na massa’, ‘fragi-
lidades e riscos’, ‘dinamismo social’. No entanto, chamo atencao para
a riqueza, profundidade e seguranca expressas de forma simples e di-
reta, que pode instigar ainda mais a nossa interpretacgao. Essa frase diz
respeito ao tema dos espagos industriais recriados para se tornarem
equipamentos culturais de qualidade para a populagdo e ela se refere
a Levada de Tomar, eis a imagem:*°

Figura 13 - O edificio mais alto é a Moagem Austro-Hungara, no qual toda a
maquinaria encontra-se repartida pelos seus diversos pisos.

Fonte: Foto de Helga Matos.

30 Durante o estagio realizei entrevistas com diversos professores inclusive a Profa. Graca Filipe
da UNINOVA em Lisboa. Para informagdes sobre o estagio ver o blog no link http://www.
outrahistoriaspatrimonioindustrial.blogspot.com.
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No trabalho com memorias e oralidade é necessario evitar uma fala
descontextualizada, desligada de seu autor e desvinculada de seu am-
biente e propédsitos. Para ser compreendida, uma narrativa ndo deve
estar descolada de seu autor, de como foi narrada, onde foi narrada,
de seu estado de humor, etc. No contato com essa narradora torna-se
evidente sua larga experiéncia relacionada aos museus recriados consi-
derando os contextos sociais, trata-se de uma realidade concreta para
essa profissional.

Ela desenvolve um trabalho na cidade de Tomar, relacionado com
patrimdnio técnico industrial e reabilitacdo urbana. Para essa professo-
ra, trabalhar em projetos interativos é mais estimulante, e nesse con-
texto da agdo patrimonial e das dinamicas territoriais, ela afirma ainda
outra experiéncia em que trabalhou, chamada Ecomuseu e assinala:
“perceber também dinamicas da industrializacdo e desindustrializacao
eram e sdo, marcantes em termos sociais, econémicos, culturais”'.

Vale considerar que as investigacdes historicas com as tematicas
do patriménio industrial sdo largamente desenvolvidas em Portugal.
Além dos conceitos, as discussdes e praticas profissionais no campo
do Patrimoénio, tanto do ponto de vista da reflexdo tedrica, como na
dimensdao da Museologia nacional, estdo cada vez mais intensas em
terras portuguesas, como aponta o professor José Amado Mendes, de
Coimbra (2012, p 03):

Em Portugal existem varios exemplos de reutilizacdo de
antigas instalacdes industriais ou de equipamentos co-
lectivos, para finalidades diversas, embora com destaque
para a museologia. Em numerosos casos os museus, insta-
lados em estruturas industriais ou afins, desactivadas, in-

31 A professora Graca Filipe é uma das expoentes no estudo sobre Ecomuseu. Na cidade de
Seixal h& experiéncia de Ecomuseu. H4 um nucleo Sede no mesmo edificio de uma das es-
colas de ensino basico do concelho, que ocupa um espaco que progressivamente tem vindo
a ser adaptado as func¢des expositivas e de servigos técnicos e administrativos do Ecomuseu.
Nele estdo instalados os servi¢os centrais do Ecomuseu (Servico Administrativo; Direcao;
Museografia; Centro de Documentacdo e Informacdo e Servico Educativo). O Nucleo Sede
integra ainda uma area de exposicdo permanente - O Territério, O Homem, A Historia —
que interpreta aspectos da ocupacdo humana do territério que atualmente corresponde ao
Municipio do Seixal e da histéria local. Nucleo do Moinho de Maré de Corroios — Aberto ao
publico em 1986, resulta da musealizacdo de espaco de trabalho e producdo (Imével Clas-
sificado de Interesse Publico), que inclui o seu equipamento, em estado de funcionamento
(moagem artesanal de trigo, milho e centeio).
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tegram-se no mesmo ramo das antigas fungdes, pelo que
a questdo da memodria e do patrimdnio sdo desse modo
reforcados. Noutros casos, as instalacdes foram adaptadas
a novas fungdes, desligadas da actividade outrora exerci-
da, pelo que sé aquelas invocam o seu passado e a sua
histéria.3

A partir da década de 1980, fruto do reconhecimento da importan-
cia do Patrimonio Industrial em Portugal, foram fundadas as primeiras
associagoes que tiveram um papel importante na defesa e no estudo
desse patrimonio. Destaca-se o papel da Associacdo de Arqueologia
Industrial da Regido de Lisboa, fundada em 1980, e que mais tarde deu
origem a APAI — Associagao Portuguesa de Arqueologia Industrial®, e
da APOREM - Associacdo Portuguesa de Empresas com Museus, fun-
dada em 1992, com o objetivo de preservar o patriménio e a memoria
passada das empresas e apresenta-las em espacos museologicos aber-
tos a comunidade.

Essas associagbes tiveram uma importante acao na divulgacao do
Patrimonio Industrial e Empresarial e na sensibilizacdo das empresas
e das Camaras Municipais para a necessidade de preservar esse tipo
de patriménio, impulsionando, consequentemente, a criacdo de novos
museus ou nucleos museoldgicos.

No Brasil, continuamos a refletir sobre essa tematica, buscando a
divulgacdo para que esse debate rompa fronteiras e esteja presente
no cotidiano de entidades e instituicdes além do centro sul do pais, na
compreensao que essas reflexdes sejam interdisciplinares.

As atividades e os programas oferecidos pelos atuais centros cultu-
rais citados e visitados sao voltados para o entretenimento, bem como
para a formacao cidada da populacao, com teor historico-social, como
apontam alguns documentos e narrativas.

32 Estas reflexdes foram debatidas durante o estagio pos-doutoral e para melhor compreensao
ha artigos de diversos estudiosos, como José Amado Mendes, José Lopes Cordeiro, Jorge
Custodio, Maria da Luz Sampaio, Graga Felipe e Ana Cardoso de Matos, entre outros.

33 Para além desta foram criadas outras associagdes como a APPI — Associacdo Portuguesa para
o Patriménio Industrial.
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Finalizo esta reflexdo no sentido de divulgar e convidar a todos a
pensar na tematica do patrimonio industrial, reconhecendo que essa
discussdo no Brasil é bastante nova:

[..] a identificacdo do patriménio industrial, ainda que re-
cente num pais como o Brasil, vem se transformando num
“dever de memoria“, o que se explica, em parte, pelo esva-
ziamento e eliminacdo desses vestigios de atividades que
movimentaram e impulsionaram o pais, tais como o sistema
ferroviario, portuario, etc. Entretanto, é fundamental enten-
der que esses elementos de origem material ndo se disso-
ciam daqueles de carater imaterial. Assim pessoas e maqui-
nas, saberes e fazeres se entrecruzam e disso deriva, talvez,
uma outra possibilidade patrimonial (Ferreira, 2009, p. 22).
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Viver Portugal além dos
muros académicos: uma
experiéncia transformadora3

O presente texto vem reafirmar a vitalidade das reflexdes sobre
patrimonio, buscando intensificar a perspectiva de um “necessario e
renovado debate: continuo, coletivo e multidisciplinar”, como interpe-
la esta Revista em sua apresentagdo. Propde, assim, discutir aspectos
sobre o patrimdnio industrial e algumas experiéncias vivenciadas pela
autora em estagio de pds-doutorado, realizado na Universidade de
Evora, Portugal, em 2015%.

Os caminhos percorridos no tempo do pos-doutorado seguiram-se
por congressos, coloquios e seminarios, na busca por ampliar a visdo
no que se refere as tematicas da industrializacdo e aprofundar conhe-
cimentos sobre os conceitos de patriménio industrial com uma melhor
aprendizagem e qualificacdo profissional.

34 Publicado originalmente em: https://revistarestauro.com.br/viver-portugal-alem-dos-muros
-academicos-uma-experiencia-transformadora/.

35 O estagio pos-doutoral foi realizado em Portugal, com apoio da CAPES, junto ao Centro In-
terdisciplinar de Historia, Culturas e Sociedades, na linha Patriménio e Diversidade Cultural -
CIDEHUS, na Universidade de Evora, o que implicou o didlogo com estudiosos do patriménio
dentro e fora do Brasil. Assim, a experiéncia de estagio foi ancorada na inser¢do em eventos
académicos e culturais, na convivéncia com estudiosos do tema patrimonio industrial, na
elaboragdo e manutencdo do Blog “Patriménio Industrial: entre farelos, sapatos e tecidos”
(outrashistoriaspatrimonioindustrial.blogspot.com.br), bem como na realizacdo de entrevis-
tas com profissionais portugueses e brasileiros que tratam deste assunto, publicadas pelas
Edicdes UVA, Sobral, 2018, com o titulo “Conversando sobre patrimdnio Industrial: palavras,
espacos e imagens”.

101


https://revistarestauro.com.br/viver-portugal-alem-dos-muros-academicos-uma-experiencia-transformadora/
https://revistarestauro.com.br/viver-portugal-alem-dos-muros-academicos-uma-experiencia-transformadora/
http://www.http/outrashistoriaspatrimonioindustrial.blogspot.com.br

Sobral e patriménio industrial: outros olhares, outras memodrias, outras histérias

Conviver com professores como o Prof. Dr. José Amado Mendes
(Universidade Auténoma de Lisboa); o Prof. Dr. Jorge Custddio (atual
presidente da Associacao Portuguesa de Arqueologia Industrial — APAI);
o Prof. Dr. Manuel Lopes Cordeiro (Universidade do Minho), pioneiros
no estudo do Patrimdnio Industrial em Portugal, apresentou uma mul-
tiplicidade de acbes das instituicdes sociais e universidades no trato
com a educagdo patrimonial envolvendo profissionais das areas de
Historia, Arquitetura, Patrimonio e Arqueologia Industrial que, cotidia-
namente, constroem um conhecimento interdisciplinar.

E importante destacar que o didlogo proficuo entre profissionais do
Brasil e de Portugal tem se desenvolvido ha alguns anos em eventos in-
ternacionais e atividades académicas em ambos os paises, dentre elas,
orientagdes conjuntas de teses de Doutorado e dissertacdes de Mes-
trado, o que nos motiva ao continuo aperfeicoamento e ao constante
avanco em nossas linhas de pesquisas e estudos.

Considerando estas reflexdes, destacamos que o termo patrimonio
industrial é sugestivo e, inevitavelmente, aborda questdes relacionadas
as memorias e historias do trabalho e seus desdobramentos tematicos.
Quanta riqueza e amplitude ha nestas duas palavras, cheias de senti-
dos e significados para alguns e tdo vazias e enigmaticas para outros.
De inicio, poderiamos indagar sobre os significados do Patriménio In-
dustrial na atualidade, sobre quais as questdes atuais que constituem
o estudo deste tema, incluindo as experiéncias relacionadas a transfor-
macao de espacos de trabalho em espacos de entretenimento, cultura
e lazer, ou seja, a revitalizagdo ou reutilizagdo de antigos espacos fa-
bris, por vezes em ruinas, adaptando-os para diferentes usos.

Logo percebemos que esse assunto tem a ver com o mundo do
trabalho, com as fabricas e empresas, seus trabalhadores e patrdes.
Inclui o préprio espago industrial com as suas maquinas de producgado
em funcionamento ou em ruinas. Inclui, também, o saber-fazer dos tra-
balhadores e suas funcdes no chdo da fabrica. Vale considerar, ainda,
os modos de vida daqueles que habitam os arredores da fabrica e sdo
marcados pelos ritmos e pela organizagdo do trabalho fabril.
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Sabemos que a discussdo do patrimdnio industrial esta articulada a
reflexao sobre o patrimdnio cultural de uma forma geral, como assinala
Meneguello (2011, p. 1819):

O tema patrimonio industrial esta inscrito como um cam-
po de pesquisa e atuacao que atinge, simultaneamente,
a memodria do trabalho, o estabelecimento e prote¢édo de
acervos e a presenca das edifica¢cdes industriais na trama
urbana.

O patrimonio industrial esta ligado também as experiéncias de tra-
balhadores, suas histérias e memodrias, inclusive em espacos fabris ja
com atividades encerradas. A partir deste entendimento foi realiza-
da, em 15 de marco de 2003, na cidade de Sao Paulo, uma primeira
reunido para se pensar neste tema, agrupando diversos profissionais
da area do patriménio e professores da Unicamp, impulsionados pelo
Prof. Paulo Fontes®®.

No ano seguinte, foi realizado o | Encontro Nacional sobre Patrimo-
nio Industrial, na cidade de Campinas, com a presenga do Prof. José
Lopes Cordeiro, da Universidade do Minho, Portugal. Neste encontro,
foi oficializado o Comité Brasileiro de Preservacao do Patrimoénio In-
dustrial, articulado ao The International Committee for the Conserva-
tion of Industrial Heritage (TICCIH). Essa organizagdo nacional (TICCIH-
-Brasil) possui grande importancia, pois contribuiu para impulsionar
a interlocucdo entre discussdes e iniciativas envolvendo o estudo do
patrimonio industrial, valorizando, fomentando e apoiando as lutas
identitarias e preservacionistas. Eis um fragmento do texto de lanca-
mento do Comité:

A ideia de criagdo desse Comité surgiu em discussoes in-
formais de profissionais das areas de Historia, Sociologia,
Arquitetura e outras, sobre fatos concretos de destruigdo
/ deterioracdo que vem ocorrendo no pais, dada a velo-
cidade das transformac¢bes que vém atingindo o nosso
parque industrial... Em todas as regides do Brasil existem

36 A autora deste artigo participou desta reuniao, ainda cursando o doutorado na PUC-SP, sob
a orientacdo da Profa. Heloisa de Faria Cruz. O professor Paulo Fontes atualmente é professor
da FGV Rio de Janeiro.
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exemplos de patrimonio industrial, de grande importancia
histdrica, econOmica, tecnoldgica e social, que precisam
ser preservados®’.

No Brasil, essa discussdo vem sendo realizada por alguns estudio-
sos desta tematica como a Profa. Cristina Meneguello, da Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP); o Prof. Paulo Fontes, do Centro de
Pesquisa e Documentagdo de Historia Contemporanea do Brasil (CP-
DOC, Fundagao Getulio Vargas, FGV-RJ); a Profa. Beatriz Mugayar Kihl,
da Universidade de Sdo Paulo (USP); a Profa. Manoela Rufinoni, da Uni-
versidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP); o Prof. Ronaldo Rodrigues,
da Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais (PUC-MG); a Profa.
Ana Paula Bitencourt, do IPHAN de Pernambuco; a Profa. Maria Leticia
M. Ferreira, da Universidade Federal de Pelotas (UFPEL), entre outros,
além do envolvimento do IPHAN em varios municipios.

Diversos professores fazem essa reflexdo nas salas de aula e fora de-
las, realizam estudos sobre o patriménio industrial e acompanham as
mudancas ocorridas nas discussdes sobre o patriménio de uma forma
geral, articuladas a um aprofundamento dos estudos nos campos da
Arqueologia e da Histéria, bem como do proprio patriménio no Brasil
e no mundo. Cito, neste sentido, dois trabalhos da Profa. Meneguello,
nos quais a autora expressa sua preocupagdo com a tematica do pa-
trimonio industrial: o artigo “Patriménio Industrial como tema de pes-
quisa”, publicado nos Anais do | Seminario Internacional de Histéria do
Tempo Presente, evento sediado em Floriandpolis, em 2011; e o texto
"O coragao da cidade: observacbes sobre a preservagdo dos centros
historicos”, publicado na Revista do IPHAN, em 2005.

No periodo de estagio realizado em Portugal, tema central do pre-
sente texto, foi possivel conhecer as trajetérias dos profissionais supra-
citados por meio da metodologia da historia oral. Nesta perspectiva,
os estudos e entrevistas realizadas em Portugal e no Brasil significaram
mais uma ponte na busca de didlogo entre estes dois paises, com pes-
quisadores que atuam na area de patrimonio industrial.

37 Disponivel em http://outrashistoriaspatrimonioindustrial.blogspot.com.br/2015/ Acesso em:
31jul. 2018.
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O debate é intenso, no entanto, ainda temos muito a caminhar no
Brasil. Como assinala Kiihl, de um lado temos o aumento de seminarios
e de congressos sobre patriménio industrial; de outro lado, porém, ob-
servamos a auséncia de analises aprofundadas sobre conceitos e me-
todologias, assim como de debates que impulsionem uma visdo critica
do processo de industrializacao brasileira.

E necessario que questdes de método sejam retomadas,
para permitir essa articulagdo e para estabelecer linhas te-
maticas que permitam indagac¢des que aprofundem tan-
to aspectos especificos da questdo (arquitetura ferrovia-
ria, por exemplo), quanto andlises mais abrangentes, que
aprofundem a compreensao do processo de industrializa-
¢ao (2010, p. 6).

Em Portugal, além das questdes conceituais, as discussdes e praticas
profissionais no campo do patriménio industrial estdo cada vez mais
intensas, tanto do ponto de vista da reflexdo tedrica como na dimen-
sdo da museologia nacional, conforme afirma Mendes:

Em Portugal, existem varios exemplos de reutilizacdo de
antigas instalacbes industriais ou de equipamentos co-
lectivos, para finalidades diversas, embora com destaque
para a museologia. Em numerosos casos, os museus insta-
lados em estruturas industriais ou afins, desactivadas, in-
tegram-se no mesmo ramo das antigas funcdes, pelo que
a questdo da memoria e do patrimdnio sdo desse modo
reforcados. Noutros casos, as instalacdes foram adaptadas
a novas funcdes, desligadas da actividade outrora exerci-
da, pelo que sé aquelas invocam o seu passado e a sua
historia (2012, p. 3).

Durante o estagio pds-doutoral na Universidade de Evora, além
de conviver com profissionais do patrimonio industrial, participar de
congressos, seminarios e encontros, foi possivel, ainda, conhecer al-
gumas experiéncias de recuperacao de fabricas desativadas, nas quais
observamos a atribuicdo de varios sentidos aos antigos espagos, que
passaram a abrigar novas fung¢des, como atividades educacionais ou
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de formacao cidada. Referimo-nos, em especial, ao Museu do Trabalho
Michel Giacometti, em Setubal, Portugal®®.

Esta experiéncia € uma das mais conhecidas e visitadas de Portugal.
O museu municipal foi criado em 1987 e renovado em 1995, ocupan-
do uma antiga fabrica de conservas de peixe. A instituicdo dedica-se,
predominantemente, ao patriménio industrial e aos oficios urbanos
ligados ao comércio e aos servigos, assim como as antigas fabricas
de conserva e litografias sediadas em Setubal. Possui, ainda, a colecéo
de alfaias agricolas e de oficios tradicionais. O antigo edificio fabril é
constituido por cinco andares e esta integrado a um antigo bairro de
pescadores, de salineiros e de operarias conserveiras que trabalhavam
na antiga fabrica Perienes. Conhecido por todos por contemplar uma
pesquisa etnografica realizada nos anos de 1980 pelo musico Michel
Giacometti, 0 museu revela um cuidadoso trabalho de coleta de obje-
tos, cangdes e relatos das vivéncias de portugueses em diversas aldeias
do pais, num total de seiscentas freguesias portuguesas.

Além do processo de musealizagdo — que contou com tombamento
(classificacao), preservacao e projeto museoldgico —, o que se desta-
ca neste espaco é exatamente a metodologia que o compds. Foram
elaboradas orientacSes pedagdgicas e um Plano de Trabalho e Cultu-
ra, além do aproveitamento da pesquisa etnografica feita pelo musico
Giacometti, entre as decadas de 1970 e 1980.

No contexto do processo revolucionario de 25 de abril de 1974, a
pesquisa de Giacometti envolveu cento e vinte quatro alunos do Ser-
vico Civico Estudantil que visitaram aldeias portuguesas e recolheram
documentos, objetos e narrativas dos agricultores com o intuito de
conhecer e registrar os modos de vida e as lutas do povo. Este museu,
criado e mantido pela Prefeitura de Setubal, conta hoje com mais de
mil pecas recolhidas e organizadas numa reserva técnica visitavel, ex-
pressando que este valoroso trabalho envolveu os estudantes e as co-
munidades das aldeias, numa integracao de dialogo e aprendizagem.
O fruto da investigacao exige um trabalho permanente de conservacao.

38 http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/museus-e-monumentos/rede-portuguesa/m/mu-
seu-do-trabalho-michel-giacometti/ Acesso em: 31 jul. 2018.
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A metodologia do trabalho museoldgico busca explicitar a realida-
de e o contexto do entorno e a dinamica das fun¢des dentro da pro-
pria fabrica. Ou seja, dentro do espago da antiga fabrica ha exposi¢des
divididas em temas, locais com painéis, réplicas de maquinas e de tra-
balhadores. Ha, ainda, painéis que explicitam a prépria organicidade
do Museu, divulgando o mundo fabril a partir de uma interacdao com o
visitante: espaco do trato do peixe, o local de tirar da salmoura, de tirar
as cabecas das sardinhas, de encaixar e enlatar. Enfim, é um trabalho
minucioso.

Também no Brasil sabemos que ha iniciativas de agdo no campo do
patrimonio industrial em varios lugares. Importa considerar as trajeté-
rias diversificadas, a pluralidade de protagonismo nessas empreitadas,
bem como os diferentes processos de discussdo acerca da reutilizagao
dos espacos fabris. Nesta dimensao, vale ressaltar uma experiéncia de
politica publica relacionada a um processo de reutilizagdo do espaco
fabril como espaco cultural, ou seja, uma acdo de preservacao do patri-
monio industrial em que houve a opcao pela utilizacdo de narrativas de
antigos trabalhadores sobre o proprio processo de transformacao do
espaco fabril em espaco cultural. Destacamos, neste sentido, o Centro
Municipal de Educagao Adamastor, localizado na cidade de Guarulhos,
Estado de Sado Paulo, vinculado a Secretaria de Educacao, Cultura, Es-
porte e Lazer de Guarulhos®.

Essa iniciativa do poder municipal apontou para um processo de
reutilizacdo do espago fabril desativado que, em certa medida, tem
conseguido articular o diadlogo entre diversos profissionais de areas
como Histéria, Antropologia, Sociologia e Arquitetura, em torno da
constituicdo de um espago de formacgao e entretenimento que se tor-
nou significativo para a populagdo. Este espaco foi uma fabrica téxtil
importante no desenvolvimento da cidade de Guarulhos, que funcio-
nou no mesmo local entre 1946 e 1980 e se tornou famosa, sobretudo
na década de 1940, por sua linha de produtos finos e de qualidade. Faz
parte, portanto, da historia da industrializagdo paulista, acompanhan-
do o ‘'boom’ industrial brasileiro.

39  http://grucultura.guarulhos.sp.gov.br/espaco/13241/. Acesso em: 31 jul. 2018.
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Diante da preocupacao com a preservacao patrimonial, a Prefeitura
Municipal de Guarulhos aprovou o tombamento das antigas instala-
¢Oes fabris no ano 2000, por meio do decreto n® 21.443/2000 e, no ano
seguinte, declarou o terreno de utilidade publica e a desapropriacao
do edificio, com base no Decreto n. 21.226 de 11 de abril de 2001, com
o objetivo de iniciar o projeto de recuperacao e a instalagdo do Centro
Municipal de Educacdo Adamastor, um espaco publico com teatro, au-
ditorio e salas de formacao. Eis as caracteristicas da obra arquitetdnica,
retiradas de um informativo da Prefeitura de Guarulhos:

A obra da prefeitura ndo descaracteriza a imagem histori-
ca e afetiva guardada entre os habitantes da cidade. Apro-
pria-se de um icone das edifica¢cdes industriais da épo-
ca que é a chaminé de 50 metros de altura, que, visivel a
distancia, constitui simbolo do conjunto. Com quase 8 mil
metros quadrados de construcdo, o centro educacional e
cultural é formado, além do pavilhdo industrial, por um
edificio novo destinado a administracdo e a secretarias. O
pavilhdo, cuja face externa é marcada por colunas em ti-
jolo aparente, tem sua parte central e a chaminé tomba-
das pelo municipio. E constituido por trés longas aguas
com duas cabeceiras, que, assim como a chaminé, foram
recuperadas*.

Além da linguagem arquitetdnica, eis o que nos chama atencao: o
Centro Adamastor possui uma Sala de Memdria que, com exposi¢ao
permanente, retrata algumas imagens dos antigos trabalhadores em
seus espacos de trabalho, bem como no lazer. Além disso, apresenta
um documentario, no formato de um curta metragem, que contém de-
poimentos recolhidos de pessoas diversas, especialmente antigos tra-
balhadores, a respeito da histéria da fabrica, da importancia desta nas
suas vidas e a opinido destes sobre a mudanga de espago fabril para
um espaco publico voltado para a cultura. Essa exposicdo foi elaborada
a partir de narrativas de trabalhadores, fotografias que revelam como

40 Sobre o projeto arquitetonico de Ruy Ohtake, consultar: Ruy Ohtake: Centro Municipal de
Educacdo Adamastor, Guarulhos, SP: convergéncia entre o antigo e o contemporaneo. Revis-
ta Projeto Design, edigdo 290. Disponivel em: http://arcoweb.com.br/arquitetura/ruy-ohtake-
-centro-cultural-03-05-2004.html. Acesso em: 26 jun. 2014.
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viviam o cotidiano da fabrica, a relacdo com os chefes e as amizades
no local de trabalho.

Tais dimensdes estavam presentes nas experiéncias dos trabalhado-
res, situadas no momento de crescimento do setor industrial, em es-
pecial, no Estado de Sdo Paulo e na cidade de Guarulhos. A exposicao
permanente sobre a fabrica e os trabalhadores convive com as muitas
atividades educacionais e culturais desenvolvidas no Centro Adamas-
tor. Com a estrutura da fabrica e a permanéncia da chaminé, o Centro
transformou-se num marco de meméria para a populagdo da cidade.

Fruto do envolvimento com o tema do mundo do trabalho e com a
metodologia da histéria oral, a autora deste artigo participou da pro-
ducdo do documentario: “Memorias de Trabalhadores”, exibido na sala
de memoria e que contém narrativas de antigos operarios sobre o es-
paco de trabalho. A participagéo dos trabalhadores durante o processo
de construgdo do Centro Adamastor — expressando as vivéncias dentro
da fabrica, as utilizacbes dos espagos envoltorios e 0 modo como de-
sempenhavam as fun¢des em cada setor de produgao — foi, portanto,
fundamental. Enfim, a realidade do mundo fabril tornou-se conhecida
por meio das narrativas de trabalhadores, que as expressaram num
momento de transformagdo da estrutura do prédio da antiga fabrica
em centro de cultura.

No caso de Guarulhos, foi formada uma equipe multidisciplinar para
a conducao deste processo (arquiteta, sociélogo, advogado, historia-
dora e pedagoga), e também houve a participacdo da comunidade e
dos profissionais que trabalharam na transicdo de um espaco fabril
para equipamento cultural. Por meio de reunides e seminarios, os pro-
fissionais envolvidos iam executando e decidindo o trato com a arqui-
tetura, o uso de cada parte da fabrica e, além disso, o que seria possivel
preservar ou nao.

E importante refletirmos, portanto, sobre a metodologia deste pro-
cesso e a presenca e participacao de antigos trabalhadores deste es-
pago que, junto com os técnicos e professores, discutiram a melhor
maneira de agir frente as mudancgas. Eis fragmentos das narrativas de
antigos trabalhadores que participaram da elaboragdo do documen-
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tario feito para a inauguracdo do espaco do Centro de Educagdo. A
palavra é da Sra. Erotides Lacerda e do Sr. Oscar Giorgetti:

Telma Bessa: A senhora poderia nos contar sobre seu tra-
balho na fabrica Adamastor?

Erotides Lacerda: o que mais me chamava atencao era a
chaminé, que era muito bonita, e o apito que na hora do
almoco, de manh3, fazia aquele barulho, tipo uma sirene,
avisando da entrada dos funcionarios do horario. No ho-
rario do almogo, também tinha a sirene que avisava do
horério de saida e da volta e a tarde também. Alias, aquilo
era um reldgio até pra cidade, quando tocava o apito, as
pessoas até distante, diziam: olha, é tal hora a sirene da
Adamastor ja apitou... Hoje, com essa construcao, vai con-
tinuar produzindo, ndo mais tecidos, mas conhecimento.

Telma Bessa: O senhor poderia nos contar sobre seu traba-
lho na fabrica?

Sr. Oscar Giorgetti: Entrdvamos mocinhos, 12 anos, e fica-
vamos mais ou menos 30 anos, todos os dias, com as mes-
mas pessoas, se vendo, e era um tempo diferente, uma
vida mais calma, hoje vocé trabalha, ndo sabe a vida de
ninguém, ndo da nem pra conhecer a pessoa bem. Mas foi
muito bom, a gente tem contato até hoje*'.

Apds mais de dez anos da inauguracdo deste centro de cultura,
constatamos a importancia desta mudanca para a populagdo, em es-
pecial, para os antigos trabalhadores e suas familias, que apds a inau-
guragao eram os que mais frequentavam e se reconheciam no novo
espaco. Essas e demais narrativas sdao importantes para se compreen-
der as subjetividades, as experiéncias dos sujeitos investigados, conhe-
cer as histérias, as vivéncias, os conflitos, enfim, ndo ‘perder o fio da
meada’ de nenhuma dessas interven¢des humanas nos espagos fabris
e culturais.

41 Entrevistas realizadas por Telma Bessa, no espaco da antiga fabrica Adamastor, Guarulhos,
em 2003. Para mais detalhes sobre este projeto, consultar SALES, Telma Bessa. Conversando
sobre patriménio industrial. SECULUM: REVISTA DE HISTORIA, n.35, Jodo Pessoa, p. 61-76,
jul./dez. 2016.
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Os pensamentos aqui apresentados podem ser provisorios ou con-
sideram apenas certa temporalidade, mas trazem interessantes e im-
portantes ideias e ideais. Conhecemos, assim, algumas narrativas de
estudiosos sobre o tema do patriménio industrial e sobre antigas fa-
bricas que foram transformadas, recuperadas e reutilizadas de formas
diferentes, em Guarulhos (Brasil) e em Setubal (Portugal).

A constituicdo do patrimonio industrial, ndo esquecamos, esta inse-
rida em discussOes tedricas e praticas, implicando muitas lutas. E, nada
melhor que o didlogo e o embate das ideias e a problematizacdo do
préprio conceito de patriménio industrial para se compreender melhor
as politicas de preservacdo do mesmo, a auséncia de iniciativas neste
segmento social, bem como as formas de acesso e de participacao da
populagdo na gestao deste patrimonio cultural.
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Patrimonio industrial:
palavras, imagens e praticas*

Se ouvirmos e mantivermos flexivel nossa pauta de
trabalho, a fim de incluir ndo sé aquilo que acreditamos
querer ouvir, mas também o que a outra pessoa considera
importante dizer, nossas descobertas sempre vio superar

nossas expectativas (Portelli, 1997, p. 22).

A ideia central para a elaboragdo deste artigo refere-se a experién-
cia da realizacdo de uma pesquisa no ano de 2015, a partir de estagio
na Universidade de Evora (p6s-doutoramento), em didlogo com estu-
diosos no Brasil e em Portugal. Estes possuem uma longa caminhada
nos estudos sobre os mundos do trabalho e dedicam-se ao tema patri-
monio industrial, dentro e fora dos muros académicos.

Uma das riquezas em realizar intercambios e participar de eventos
nacionais ou internacionais é ampliar a visdo sobre as culturas, as ex-
periéncias académicas, conhecer estudiosos valorosos e gente que se
dedica a pesquisas com tematicas afins. Isso ocorreu durante todo o
ano em que participei de variadas iniciativas a respeito do patriménio
industrial, dentro e fora da universidade, além das fronteiras de Lisboa.

E pertinente hoje uma reflexdo sobre as concepcbes da categoria
patriménio industrial. De que formas sdo abordadas as discussdes so-

42  Originalmente publicado em Revista Historiar, v. 07, n. 13, p. 80-101, Ano 2015.
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bre patriménio industrial e quem sdo seus expoentes, quais os estu-
diosos portugueses e brasileiros que se dedicam a esta tematica e em
quais projetos patrimoniais estao envolvidos.

O estagio pds doutoral em Evora contribuiu enormemente para a
ampliagdo da compreensao do que seja patrimdnio industrial, catego-
ria pouco aprofundada no Brasil, no Nordeste também e, mesmo que
ja tenhamos uma reflexao sobre o mundo do trabalho, por exemplo,
ainda sdo incipientes estes estudos na universidade em que leciono.

Dentro da Universidade de Evora e no Centro Interdisciplinar de His-
toria, Culturas e Sociedades da Universidade de Evora (CIDEHUS) vivi
uma experiéncia que criou condicdes para o didlogo interdisciplinar,
para a troca de informacgbes e para a integragdo dos investigadores
que a compoem. A tematica do patriménio industrial esta vinculada a
Linha 2 (Patrimonio e Diversidade Cultural) do CIDEHUS, que procura
desenvolver a reflexao tedrica através de interdisciplinaridade, abor-
dagem comparada e historia aplicada, acerca do Patriméonio Cultural.
Também contribui para preservar, difundir e potencializar os valores
patrimoniais demonstrativos da diversidade cultural do Sul que, mais
do que um espaco geografico, € um espaco simbdlico. Produzir conhe-
cimento, potenciar projetos, promover a cooperagao, contribuir para a
disseminacdo de resultados, transferir conhecimento sdo alguns dos
objetivos do CIDEHUS.

Neste aspecto, a estadia em Portugal abriu um campo de possibi-
lidades concretas de convivéncia e realizacdo de entrevistas com es-
tudiosos do tema do patrimonio industrial em diversas universidades
como: o Instituto de Historia Contemporanea, Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas, Universidade Nova de Lisboa (UNINOVA), Uni-
versidade do Minho (UNIMINHO), Universidade Auténoma de Lisboa
(UNIAL), Universidade de EVORA. Também entrevistei profissionais da
Biblioteca Nacional de Lisboa e do Instituto Universitario de Lisboa
(ISCTE-IUL). Vale destacar que este artigo faz parte do Relatério envia-
do a Capes, apoiadora do estagio, em elaboragdes junto a Ana Cardoso
de Matos, supervisora do referido estagio.
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No Brasil, esta discussao vem sendo realizada por alguns estudio-
sos, na Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), Fundagdo Ge-
tulio Vargas (CPDOC- FGV-RJ), Universidade de Sao Paulo (USP), Uni-
versidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP) e Universidade Federal do
RS (Pelotas — Maria Leticia Z. Ferreira).

Como constatamos, diversos professores fazem esta reflexdo nas
salas de aula e fora delas e nesta perspectiva as entrevistas realizadas
em Portugal e no Brasil significam mais uma ponte em busca de dia-
logo entre estes dois paises com profissionais que atuam na area de
patrimoénio Industrial.

Narrativas

Como se pode ver na epigrafe do texto, na pratica do ouvir e falar
durante uma entrevista, nossas descobertas sempre vao superar nos-
sas expectativas. E uma experiéncia prazerosa e transformadora. Cada
entrevistado revelando suas trajetérias, emocdes e analises.

As entrevistas realizadas durante o estagio pds-doutoral em Portu-
gal (seis meses) e no Brasil, no ano de 2015, revelam dedicacao e com-
promisso de intelectuais com o estudo do patriménio cultural. Espe-
cialmente a problematica das transformagdes na arquitetura industrial,
focando na andlise de antigos espacos fabris, revelando o contexto e
realidade dos cenarios diversificados de cada lugar.

Importa considerar que a histéria oral “tem o grande mérito de per-
mitir que fendOmenos subjetivos se tornem inteligiveis — isto é, que se
reconheca, neles, um estatuto tdo concreto e capaz de incidir sobre a
realidade quanto qualquer outro fato” (Alberti 2004, p. 9). Esta autora
parte da perspectiva de que isso ocorre, por exemplo, no presenciar
do aflorar das sensibilidades do narrador, evidenciado nos sentimen-
tos de alegria, de emocdo, de pesar, ao trazer as suas experiéncias do
passado.

Nesta perspectiva, num trabalho com histéria oral, ha envolvimento
pessoal, ha vozes que contam, sentem, expressam poesia, emogoes,
verdades, imaginacGes. A fala e diferente da escrita, sdo falas mistu-

115



Sobral e patriménio industrial: outros olhares, outras memodrias, outras histérias

radas, rapidas ou lentas, volume alto ou baixo, enfim, sdo narrativas
parciais, variaveis. Bem diferente da linguagem escrita, que é regular,
pontuada, que segue regras gramaticais.

As narrativas podem ser compreendidas como um ato que desperta
emocoes. Expressam a subjetividade latente ou os sentimentos que
fazem rir, chorar, recordar, sonhar. Ao mesmo tempo, uma lembranca
pode revelar uma interpretacdo da realidade, uma referéncia do real,
com ludicidade ou ndo, porém, busca representar a realidade e cria a
ilusdo de que é possivel apreender o tempo e espaco.

Nesse sentido, decidi reproduzir algumas dessas historias que reve-
lam as emoc¢des, os medos, as alegrias que viveram os estudiosos para
realizar sua atividade profissional. Acredito que € muito importante
as histdrias contadas pelos seus protagonistas. Por isso, a reproducéo
foi transcrita tal como os narradores falaram, mesmo que seus ges-
tos, emocdes, lagrimas e risos ndo possam ser transmitidos no texto.
Quem sao estes narradores da pesquisa que trilharam caminhos por
vezes parecidos, por vezes bem distintos, até se envolverem nas acdes
desenvolvidas em torno do assunto profissional no contexto do patri-
monio industrial.

Foram muitas dificuldades, percursos com euforias, decepgdes,
sempre “de olho” no cumprimento dos prazos. Enfim, a organizacao
do estagio buscou dialogar e envolver os professores, para que o fruto
e desdobramentos deste seja uma ferramenta dinamica a ser utilizada
no cotidiano profissional, dentro e fora da universidade, por meio de
textos plurais e abrangentes, quica pudesse haver documentarios, fil-
mes, revistas com esta tematica. Vamos aguardar a publicagéo bilingue
das falas destes profissionais, embora traga em destaque neste artigo
algumas reflexdes oriundas do dialogo realizado com os estudiosos
acima citados.

Para conhecimento de todos, eis a fala fala da Prof.? Graca Filipe
assinalando que Portugal possui uma longa tradi¢cao na discussdo e
pratica de preservacao, em especial na criacdo de museus referentes
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ao Patrimonio Industrial. Para ela, Coordenadora da Levada de Tomar®,
o conceito de Patriménio Industrial é abrangente, como afirma em en-
trevista realizada por mim, em dois de junho, durante o estagio pos
doutoral:

Telma Bessa: ... E o que vem a ser Patriménio Industrial...

Graga Filipe: O patrimoénio industrial, por tudo o que sabe-
mos e o que as convengdes dizem, patrimdnio industrial
ndo sdo s6 as maquinas, os edificios, a arquitetura, ndo
sdo sO os arquivos, mas enfim, é tudo isso... Perceber a
sociedade contemporanea, a exploracdo, problemas am-
bientais, situacdes de crise, o valor social do trabalho, e
que os museus ligados a técnica, a industria, considerem
estes aspectos e estejam ligados a uma dinamica social.

Esta experiéncia da relagdo dos museus com os contextos sociais é
uma realidade para esta profissional. Ela desenvolve um trabalho na
cidade de Tomar, relacionado com patrimoénio técnico industrial e rea-
bilitacdo urbana. Ela mesma afirma: “estou de novo, enfim, com as mdos
na massa, tentando inventar algo de diferente, com suas fragilidades no
sentido de ter mais riscos também, por ser mais dindmico e social”.

Para esta professora, trabalhar em projetos interativos é mais esti-
mulante, ensaiando neste contexto da acdo patrimonial e dinamicas
territoriais.

Neste processo de valorizagdo/musealizagdo do patrimoénio indus-
trial, a Nova Museologia, movimento nascido entre os anos de 1971
e 1974, sob a orientacao de Marcel Evard com o apoio de Hugues de
Varine e de George Henri Riviére, introduziu conceitos e praticas que
se tornaram referéncia, e contribuiram para a visdo renovada que se
passou a ter ndo sé na forma de musealizar o Patriménio Industrial,
mas também, do papel que estes museus assumem nas comunidades
em que se inserem.

43 A Levada de Tomar é um projeto da Prefeitura Municipal de Tomar, Portugal. Trata da recu-
peracdo dos antigos “Lagares e Moinhos da Ribeira da Vila" e da Moagem austro-hingara.
Cf. Musealizagdo da Levada de Tomar: subsidios para a conservacdo do patriménio industrial
da moagem A Portuguesa Claudia Sofia Petulante Duarte. Cf. site da Associacdo Portuguesa
de Arqueologia Industrial (https://apaiassociacao.wixsite.com/apai).
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Faco um destaque também para a Prof.? Beatriz Magaya Kuhl, que
acompanha esta discussdo mundialmente, e afirma que varios paises
tém estas discussdes de forma sistematica e organizam-se com filiagdo
ao TICCIH (The International Committe for Conservation of Industrial
Heritage), comungam das mesmas ideias e seguem principios comuns
de preservagdo do Patriménio.

Ha que se considerar que, no Brasil, esta discussdo € uma demanda
para além do centro-sul do pais, e ha necessidade de uma articulacdo
mais profunda com as institui¢cdes de ensino superior ou entidades da
sociedade civil que tém ligagcdo com esta tematica.

Ha varias pesquisas no Nordeste e Norte brasileiro que sdo desen-
volvidas e que ainda ndo contam com amplo conhecimento dentro
da comunidade académica. Interessa, neste sentido, perceber quao in-
cipiente € este debate no nosso meio. Ao indagar sobre patriménio
industrial, assim nos afirma Kuhl:

Eu costumo sempre partir de uma visdo mais alargada do
que seria o patrimoénio industrial... engloba ndo apenas a
unidade de producgéo, os produtos e a comercializacdo e
a forma como esses produtos foram feitos. Entdo patri-
monio industrial é entendido de maneira bastante abran-
gente ligado a um processo de industrializacdo. Acho im-
portante sensibilizar o olhar dos estudantes a respeito da
estrutura complexa que é, um organismo muito complexo
que é, uma cidade como Sao Paulo, a industrializacao, que
teve um papel muito importante. Enxergar a estruturacéo
dessa cidade como se transformou ao longo do tempo e o
papel de tudo aquilo que é relacionado a industria nesse
contexto.

Considerando as reflexdes sobre o patriménio que vém sendo de-
senvolvidas no Brasil, reafirmamos ainda o que Beatriz Magaya Kiihl,
assinala em seu texto:

Ainda inexiste uma discussao tedrica aprofundada voltada
a realidade brasileira e uma carta de principios nacional,
que deveria inquirir e integrar os preceitos da carta de Ve-
neza, ndo foi elaborada. O intuito seria torna-la adequa-
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da e atual em nosso meio, pois se verifica uma ampliacdo
crescente e legitima daquilo que é considerado bem de
interesse cultural (Kihl — Portal IPHAN, 2009).

Os espacos recriados

Além de entrevistas, a pratica da pesquisa possibilitou conhecer
algumas experiéncias de patriménio industrial na cidade de Setubal,
Lisboa. Visitei diversos museus relacionados ao mundo do trabalho. Ao
lado de Janaina Bueno (doutoranda, que desenvolvia pesquisa sobre
os museus do trabalho na Universidade Nova de Lisboa), conheci o
Unico Museu do Trabalho portugués (assim denominado), localizado
numa antiga fabrica de conservas de peixe, e assim iniciei visitas neste
espago. Causou-me surpresa e interesse o ambiente, pelo fato de apre-
sentar uma proposta diferente, do ponto de vista da metodologia e or-
ganizacao dos espacos interiores e ainda promover diversas atividades.

Figura 13 - Maquete do espaco fabril.

Fonte: https://museus.mun-setubal.pt/10352/museudotrabalho.

Para além da visitacdo ao proprio Museu, aos seus espacos e es-
polio, este organiza para o grande publico Tardes Interculturais, com
musica, danca, gastronomia, entre outras iniciativas, a decorrer nos ul-
timos sabados de cada més. As Visitas Guiadas sao também possiveis,
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permitindo uma abordagem diferente aos varios espagos do Museu,
com introducao de diferentes temas.

Refiro-me ao Museu do Trabalho Michel Giacometti, em Setubal: esta
experiéncia é uma das mais conhecidas e visitadas de Portugal. O mu-
seu dedica-se dominantemente ao patrimonio industrial e oficios ur-
banos ligados ao comércio, servigos e as antigas fabricas de conserva e
litografias sediadas no Concelho de Setubal, possuindo ainda uma co-
lecdo de alfaias agricolas (Michel Giacometti) e de oficios tradicionais.
E um museu municipal, criado em Set(bal em 1987. Sediado numa
antiga fabrica de conservas de peixe que foi adaptada a museu em
1995. O edificio € constituido por cinco andares e esta integrado a um
antigo bairro de pescadores, salineiros e operarias conserveiras que
trabalhavam na ex-fabrica Perienes.

Conhecido por todos por contemplar uma pesquisa etnografica
realizada nos anos de 1980 pelo musico Michel Giacometti, revela um
cuidadoso trabalho de recolha de objetos, cang¢des e relatos das vivén-
cias de portugueses em diversas aldeias dentro do pais, num total de
seiscentas freguesias portuguesas.

Este musico estabeleceu-se em terras portuguesas, no Alentejo, no
ano de 1959, tendo nascido em Cérsega no ano de 1929. Sua forma-
¢do é considerada sélida, pois concluiu e foi licenciado em Letras e
Etnografia na Sorbonne, Franca. Desenvolveu atividades diversas, fez
o programa de radio "Povo que canta”, pois possuia uma colecao de
arquivos sonoros, musicas. Constituiu uma colecdo de instrumentos
musicais e escreveu e editou “Cancioneiro popular portugués” para o
Circulo de Leitores.

Além do processo de musealizacdo, que contou com tombamento
(classificacao), preservagdo e projeto museoldgico, o que se destaca,
a meu ver, neste espaco € exatamente a metodologia que o compos.
Ha orientacdes pedagdgicas, Plano de Trabalho e Cultura, e o apro-
veitamento da pesquisa etnogréfica feita pelo musico Giacometti. Esta
pesquisa envolveu cento e vinte quatro alunos do Servigo Civico Estu-
dantil, que visitaram aldeias portuguesas e recolheram documentos,
narrativas e objetos dos agricultores, uma maneira de, no processo
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revolucionario do 25 de abril, conhecer e registrar os modos de vida e
lutas do povo.*

Este museu, criado e mantido pela Prefeitura de Setubal, conta hoje
com mais de mil pegas recolhidas, organizadas numa reserva técnica
visitavel, expressando que este valoroso trabalho envolveu os estu-
dantes e as comunidades das aldeias, numa integra¢do de dialogo e
aprendizagem. O fruto da investigacao exige um trabalho permanente
de conservagdo. Ha descricdo da arquitetura do museu e outras infor-
macdes no Jornal “Publico magazine” de 05.08.1990.

A metodologia de trabalho busca explicitar a realidade e contexto
do entorno e da dinamica das fun¢des dentro da prépria fabrica. Ou
seja, ha, dentro do espago da antiga fabrica, exposi¢des divididas em
temas, locais com painéis, réplicas de maquinas e trabalhadores. Como
exemplo, ha painéis e objetos de uso cotidiano para se conhecer os
modos de vida de agricultores, suas maquinas de cultivar a terra, a ma-
quina de fiar, os teares utilizados pelas mulheres dentro de casa, além
de textos claros abordando a tematica do espaco. Ha& ainda, painéis
que explicitam a propria organicidade do Museu, como é divulgado o
mundo fabril com uma interacdo com o visitante: espago do trato do
peixe, da sardinha, local de tirar da salmoura, de tirar as cabecas das
sardinhas, de encaixar e enlatar.

Figura 14 - Metodologia do Museu.

44  Estudantes e povo na revolugdo: o servico civico estudantil (1947-1977), Oeiras: Celta, 2004.
A autora, Profa. Luisa Tiago de Oliveira realizou pesquisa de campo com jovens nas aldeias
durante o 25 de abril, utilizando a metodologia de historia oral.
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Figura 15 - Painel de tarefas das operarias.

Figura 16 - Cravadeira.
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Enfim, € um trabalho minucioso que conta ainda com a réplica de
uma Mercearia, doagdo de um empresario, com os objetos relativos
a uma venda, onde estdo presentes as botijas, recipientes, cestas de
paes, balangas para pesar o queijo, instrumentos para medir o azeite,
tudo comprado pela comunidade, em pequena quantidade.

No Brasil, ha algumas iniciativas bem interessantes, como o Cen-
tro Municipal de EducagGo Adamastor — localizado em Guarulhos, Sao
Paulo, que representa uma experiéncia que desenvolveu e assumiu a
mudanca de uma fabrica téxtil (Adamastor) para centro de cultura. Esta
fabrica tornou-se famosa por sua linha fina e de qualidade, na década
de 1940, e no ano de 2001 o espaco mudou para um centro cultural.

Esta tecelagem foi importante no desenvolvimento da cidade de
Guarulhos e foi instalada em 1946 e funcionou no mesmo local até
1980. Faz parte da historia da industrializacao paulista, com o "boom”
industrial brasileiro. Apos a faléncia, o abandono e o vandalismo, e
deteriorada, os galpdes foram ocupados por moradores de rua, con-
sumidores de droga e passou a ser espaco identificado com violéncia
e sujeira.

Com a preocupacao da preservagao patrimonial, a Prefeitura Muni-
cipal aprova o projeto de Tombamento (classificagdo), no ano de 2001,
declara o terreno de utilidade publica, para desapropriacao e execugao
do projeto de reconversao pelo Decreto n° 21. 226 de 11.04.2001, ini-
ciando a reforma do edificio e inaugurando-o, tornando-o um espago
publico com teatro, auditério, salas de formagao, o Centro de Munici-
pal de Educagdo Adamastor.

Eis caracteristicas da obra arquitetOnica, retiradas de um informati-
vo da Prefeitura de Guarulhos:

A obra da prefeitura ndo descaracteriza a imagem histori-
ca e afetiva guardada entre os habitantes da cidade. Apro-
pria-se de um icone das edificacbes industriais da épo-
ca que é a chaminé de 50 metros de altura, que, visivel a
distancia, constitui simbolo do conjunto. Com quase 8 mil
metros quadrados de construcdo, o centro educacional e
cultural é formado, além do pavilhdo industrial, por um
edificio novo destinado a administracdo e a secretarias.
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O pavilhdo, cuja face externa é marcada por colunas em
tijolo aparente, tem sua parte central e a chaminé tom-
badas pelo municipio. E constituido por trés longas aguas
com duas cabeceiras, que, assim como a chaminé, foram
recuperadas.*®

Na cidade de Guarulhos esta acdo de valorizagdo do patriménio Cul-
tural da cidade, ocorreu na primeira gestdao do governo do Partido dos
Trabalhadores, entre os anos de 2001 e 2004. Nas palavras de Heloisa
de Faria Cruz, Secretaria Adjunta de Educacdo da cidade de Guarulhos:

A restauracdo da antiga fabrica de casimira Adamastor e
sua transformacdo num equipamento cultural para a cida-
de, ganhou uma grande forga simbdlica e hoje se constitui
num dos principais marcos historicos de identidade urba-
na para a populacdo de Guarulhos.

Para complementar as informacdes sobre este espago, vale conhe-
cer a descrigdo da obra, presente no site da Prefeitura de Guarulhos:
“Internamente, a construgdo recebeu trés auditérios para seminarios
numa das laterais e quatro salas menores para cursos, na outra — em
mezanino acima destas fica a biblioteca, aberta ao publico. Entre as
duas alas situa-se o patio de convivéncia, elemento articulador de todo
o conjunto. A partir da saida do teatro, a chaminé é visualizada, em
toda a sua extensao, gracas a uma faixa envidracada na cobertura do
patio de convivéncia. O espaco livre em volta da chaminé busca acen-
tuar sua ligagdo com o centro”.

Ha ainda uma Sala de Memdria que, com exposi¢do permanente,
retrata algumas imagens dos antigos trabalhadores em seus espacos
de trabalho, bem como no lazer, e apresenta um curta metragem que
contém depoimentos recolhidos de pessoas diversas, especialmente
antigos trabalhadores, a respeito da histéria da fabrica, da importancia
desta nas suas vidas e a opinido destes sobre a mudanca de espago
fabril para um espacgo publico voltado para a cultura. Promove uma
exposicdo, que foi elaborada a partir de narrativas de trabalhadores,

45  Sobre projeto arquitetonico de Ruy Ohtake: Projeto design. arcoweb.com.br/arquitetura/
ruy-ohtake-centro-cultural-03-05-2004.html. Acesso em: 26 jun. 2014.
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como viviam o cotidiano da fabrica, relacdo com chefes e amizades no
local de trabalho. Tais dimensdes estavam presentes nas experiéncias
destes, situado no momento de crescimento do setor industrial, em
especial, no Estado de Sao Paulo e na cidade de Guarulhos. A expo-
sicdo permanente sobre a fabrica e os trabalhadores convive com as
muitas atividades educacionais e culturais desenvolvidas no Centro.
Destaque-se que o Centro, com a estrutura da fabrica e sua chaminé,
transformou-se para a populagdo num marco de meméria da cidade.*®

E necessario buscar compreender o processo histérico de alteracao
dos espacos fabris. Alguns pontos basicos sdo importantes, como o
proprio processo de deliberacdo do espaco, a recuperagdo, o tomba-
mento, a restauracao das referidas fabricas e a reconversdo em museus
ou centros culturais.

Figura 17 - Fabrica Adamastor.

Figura 18 - Interior da fabrica.

46 Fruto do meu envolvimento com o tema do mundo do trabalho, participei indiretamente do
roteiro do documentario: “Memorias de trabalhadores” promovido pela Prefeitura Municipal
de Educagdo, 2001. Ver fotos anexas do interior da antiga fabrica.
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No caso de Guarulhos, houve uma equipe multidisciplinar para a
condugdo deste processo (arquiteta, socidlogo, advogado, historiado-
ra, pedagoga), houve a participacdo da comunidade na transicao de
uma fabrica para equipamento cultural; e por meio de reunides, semi-
narios, os profissionais envolvidos iam executando e decidiam o trato
com a arquitetura, o uso de cada parte da fabrica, e, além disso, o que
seria possivel preservar ou nao.

Vale ressaltar que a proposta de revitalizacdo deste espaco foi ela-
borada por dirigentes da Prefeitura Municipal de Guarulhos. E bom
lembrar que a equipe multidisciplinar desta acao considerava no tra-
balho os objetivos que foram pensados para a criagdo dos museus
ou centros culturais em cada lugar. Durante a transicao de espaco de
antiga fabrica para centro de cultura, foram envolvidos todos os or-
gaos municipais como exemplo a Secretaria de Educacéo, de Cultura,
Financas.*’

Neste processo, os antigos trabalhadores também foram contata-
dos e acompanharam as mudancas, visitaram os espacos internos da
fabrica em obras, explicitando as funcées que tinham. Estes trabalha-
dores também deixaram suas impressdes sobre as transformacdes do
espaco fabril, onde outrora viveram seus dias de labuta dentro do sis-
tema de produgéao de fios de algodao e confecgao.

Eis fragmentos das narrativas de alguns antigos trabalhadores que
participaram da elaboracdo do documentario feito para a inauguragao
do espago do Centro de educacgdo. Eis narrativas do Sr. Oscar Giorgetti
e Erotides Lacerda, respectivamente:

Sr. Oscar Giorgetti: Porque entravamos mocinhos, 12 anos,
e ficdvamos mais ou menos 30 anos, todos os dias, com
as mesmas pessoas, se vendo, e era um tempo diferente,
uma vida mais calma, hoje vocé trabalha, ndo sabe a vida
de ninguém, ndo da nem pra conhecer a pessoa bem. Mas
foi muito bom, a gente tem contato até hoje.

47  Franco Mancuso elaborou algumas consideracdes com sugestdes do que precisa ser fei-
to de boas praticas para a acdo de profissionais na reestruturacdo de bens do patrimonio
Industrial. MANCUSO, F. Progetto e "buono pratiche”, In: RONCHETTA, C; TRISCIUGLIO, M.
Progettare per il patrimonio industriale. Torino: Celid, p. 154-159, 2008.
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Sra. Erotides Lacerda: o que mais me chamava atencao era
a chaminé que era muito bonita, e o apito que na hora do
almoco, de manh3, fazia aquele barulho, tipo uma sire-
ne, avisando da entrada dos funcionérios do horéario. No
horéario do almogo também tinha a sirene que avisava do
horéario de saida e da volta e a tarde também. Alids aquilo
era um reldgio até pra cidade, quando tocava o apito, as
pessoas até distante, diziam: olha, é tal hora a sirene da
Adamastor ja apitou... Hoje com essa construcdo vai con-
tinuar produzindo, ndo mais tecidos, mas conhecimento.*

Dentro de um contexto brasileiro de parcas intervengdes patrimo-
niais, Campagnol (2011) vem desenvolvendo reflexdes importantes e
informa que, se percebemos iniciativas de politicas publicas — escassas
- no campo da cultura e acdes nos ambitos federal, estadual e munici-
pal constatamos, de forma simultanea, que ha uma auséncia de proje-
tos para a utilizagdo de espacos industriais desativados.

Esta constatagdo é atual, embora, ao ver as experiéncias portugue-
sas, percebemos que estas também tém debilidades e problemas, ha
demandas de profissionais, e poucos recursos (as narrativas dos pro-
fissionais da area destacam o descaso governamental, mesmo sendo
2015 o ano da comunidade europeia dedicado ao patrimdnio e quase
ndo houve investimento do poder publico nessa area) e percebemos
que as iniciativas para valorizacdo e preservagdao se concentram no
centro-sul do pais. Ha iniciativas de acdo no campo do patriménio in-
dustrial em varios lugares do nosso pais.

No decorrer do tempo varias mudangas foram ocorrendo no tocante
a pratica e concepgao do trabalho com conservagao e preservacao do
patrimonio cultural. Importa salientar aqui que as mudancas e avangos
das discussdes sobre o patrimonio industrial, vém na esteira dos avangos
das reflexdes sobre o patrimonio cultural de forma mais ampla.

Colocando em foco neste artigo as experiéncias de Guarulhos e Se-
tubal, gostaria de dialogar com as experiéncias diversificadas dos pro-
tagonistas que viveram estes processos. Embora exista um grande ma-

48  Entrevistas realizadas por mim, no espaco da antiga fabrica Adamastor, na cidade de Guaru-
lhos, em 2003.
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terial de imagens, reportagens, documentos das referidas instituigoes,
o caminho privilegiado utilizado foram as fontes orais. No caminho das
analises das narrativas de estudiosos é que o estudo se desenvolveu.
No trabalho com fontes orais, destacando mais as significagdes do que
os eventos, como assinala Portelli, problematizamos as diferentes con-
cepgdes de patrimodnio industrial, colocando as percepgdes atribuidas
as experiéncias plurais de patrimonio industrial.

De um lado, estudiosos brasileiros, e de outro, pesquisadores portu-
gueses. Como vimos anteriormente, os processos ricos e diferenciados
de suas narrativas vém corroborar com a importancia desta metodolo-
gia de pesquisa. A memodria do inicio de “carreira” destes profissionais
de uma conjuntura de expansao, de investimento governamental para
este setor na Europa, de um "boom” do aproveitamento e valorizagao
dos espagos patrimoniais, contrasta com um momento atual de um
certo "encolhimento”, em certa medida, uma “crise” que diminui os
investimentos, reduz o nimero de profissionais da area, elimina uma
politica de preservagdo do patrimonio industrial.

Vale perceber diferencas de percepgao, interpretacao dos processos
de valorizacdo dos espacos fabris no Brasil e Portugal. O patriménio
industrial esta na pauta e faz parte dos estudos europeus desde o sé-
culo XIX. Em paises como Inglaterra, Franca, Espanha e Alemanha, que
enfrentaram o pos-Segunda Guerra Mundial e os desafios de recons-
trucdo da vida, este assunto esta presente desde a segunda metade do
século XX.

Especialmente na Inglaterra, que foi o primeiro pais a ter uma preo-
cupagao com os espagos ou instala¢des industriais.

N&o por acaso a Inglaterra é fundadora desta reflexdo, ja que este
pais é o berco da industrializagéo, e os vestigios do inicio da indUstria
corriam riscos de desaparecimento, frente as transformacdes sociais na
segunda metade do século XX.

Portugal acompanha este movimento, como demonstram as diver-
sas iniciativas tomadas em relagdo ao Patriménio Industrial. A expres-
sdo "arqueologia industrial” foi utilizada em Portugal ainda no século
XIX — num estudo de Francisco de Souza Viterbo, de 1896, sobre moi-
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nhos — apesar de a expressao ser consagrada principalmente através
dos debates britanicos, a partir de meados do século XX (Pozzer, 2007,
p. 29-218).

Este termo "arqueologia industrial” ndo é consensual entre os estu-
diosos e os que atuam na restauracao e conservagdo de monumentos.
Ha, entretanto, um entendimento da complexidade e sentido mais am-
plo do conceito. Ha um documento que adota este termo de maneira
renovada e especifica e assume-o enquanto método. Eis o que revela
a Carta de Nizhny Tagil:

A arqueologia industrial € um método interdisciplinar que
estuda todos os vestigios, materiais e imateriais, os do-
cumentos, os artefatos, a estratigrafia e as estruturas, as
implantagdes humanas e as paisagens naturais e urbanas,
criadas para ou pelos processos industriais. A arqueologia
industrial utiliza os métodos de investigagdo mais adequa-
dos para aumentar a compreensao do passado e do pre-
sente industrial 4

Além dos conceitos, as discussdes e praticas profissionais no campo
do Patrimdnio, tanto do ponto de vista da reflexdo tedrica como na
dimensdao da Museologia nacional, estdo cada vez mais intensas em
terras portuguesas:*°

Em Portugal existem vérios exemplos de reutilizacdo de
antigas instalacdes industriais ou de equipamentos co-
lectivos, para finalidades diversas, embora com destaque

49 Esta Carta sobre o Patriménio Industrial foi aprovada pelos delegados reunidos na Assem-
bleia Geral do TICCIH, de caracter trienal, que se realizou em Nizhny Tagil em 17 de Julho de
2003, o qual foi posteriormente apresentado ao ICOMOS para ratificacdo e eventual aprova-
¢ao definitiva pela UNESCO. A Carta do Patriménio Industrial devera incluir as importantes
Cartas anteriores, como a Carta de Veneza (1964) e a Carta de Burra (1994), assim como a
Recomendacao R (90) 20 do Conselho da Europa.

50 Estas reflexdes foram debatidas durante o estagio (o texto sistematizado por Ana Cardoso)
e para melhor compreensdo ha artigos de diversos estudiosos como José Amado Mendes,
José Lopes Cordeiro, Jorge Custddio, Maria da Luz Sampaio, Graga Felipe, Ana Cardoso de
Matos, precursores dos cursos de Arqueologia industrial, e mestrado na area, bem como em
toda discussdo do processo de industrializagdo e patriménio em Portugal. Ha ainda jovens
pesquisadores como: Janaina Bueno, Armando Quintas, Mariana Silva, Renata Faria Barbosa,
e outros que continuam as pesquisas sobre esse tema. Com os antigos e jovens profissionais,
estabeleci relacdo direta e obtive registro oral de suas praticas profissionais e experiéncias
académicas.
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para a museologia. Em numerosos casos os museus, insta-
lados em estruturas industriais ou afins, desactivadas, in-
tegram-se no mesmo ramo das antigas fungdes, pelo que
a questdo da memodria e do patrimdnio sdo desse modo
reforcados. Noutros casos, as instalacdes foram adaptadas
a novas fungdes, desligadas da actividade outrora exerci-
da, pelo que sé aquelas invocam o seu passado e a sua
historia (Mendes, 2012, p. 03).

Ainda hoje ha um desejo em Portugal da constituicdo de um Museu
da Industria, que preserve, estude e divulgue o patrimonio industrial e
tecnoldgico do pais. Estas preocupac¢des em preservar as antigas ma-
quinas e objetos, o conhecimento associado aos processos de fabrico
e o valor das artes e oficios, estavam ja presentes na Europa na criacdo
dos antecessores deste tipo de museu, que remontam ao século XVIII
com a criacdo, em 1794, do Conservatoire National des Artes et Métiers,
mais tarde transformado em Musée des Arts et Metiers de Paris (Paris,
1987, p. 47-48).

As primeiras iniciativas para criar um museu da industria em Portu-
gal datam de 1807, momento em que o Estado encarregou a Camara
do Comércio de criar “uma colecdo de livros, planos, modelos ou dese-
nhos de maquinas e de outros objetos Uteis para promover e animar os
diversos ramos da indUstria nacional”®', semelhante ao que havia sido
criado em Franga, no ano de 1794. No entanto, a conjuntura politica
de entdo impediu a criacao dessa colecao® e, em 1819, continuava-se
a referir a necessidade de se criar este museu. Onze anos depois, Ale-
xandre Antonio Vandelli*3, membro da Academia Real das Ciéncias de
Lisboa, retomou o assunto, reforcando a necessidade de se constituir
um tal museu, que considerava essencial para o progresso da industria
portuguesa.

A partir da década de 1980, fruto do reconhecimento da importan-
cia do Patrimonio Industrial em Portugal, foram fundadas as primeiras

51 Decreto de 24 junho de 1807 (Pedreira, 1994, p. 246).

52 Portugal foi invadido pelas tropas de Napoledo | em 1808 e a familia real foi obrigada a
deslocar-se para o Brasil.

53 Alexandre Anténio Vandelli, naturalista Luso-Brasileiro (1784-1862).
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associacdes que tiveram um papel importante na defesa e no estudo
deste patrimédnio.

Destaca-se o papel da Associacao de Arqueologia Industrial da Re-
gido de Lisboa, fundada em 1980, e que mais tarde deu origem a APAI
- Associacao Portuguesa de Arqueologia industrial®, e da APOREM —
Associacao Portuguesa de Empresas com Museus, fundada em 1992
com o objetivo de preservar o patrimonio e a memoria passada das
empresas e apresenta-las em espacos museoldgicos abertos a comu-
nidade. Estas associa¢des tiveram uma importante acao na divulgagao
do Patriménio Industrial e Empresarial e na sensibilizacdo das empre-
sas e das Camaras Municipais para a necessidade de preservar este
tipo de patrimonio, impulsionando, consequentemente, a criacdo de
novos museus ou nucleos museoldgicos.

O rapido desaparecimento dos vestigios materiais do desenvolvi-
mento econdmico verificado ao longo de século e meio levaram diver-
sos autores a eleger "o chamado patrimoénio industrial como um ‘novo
territério’, chamando a atencdo para o seu potencial, inclusive em ter-
mos da sua reutilizagdo para novas fung¢des, dando-lhes uma ‘segunda
vida’, entre as quais as de caracter museolégico” (Mendes, 2012, p. 2).

Nos estudos sobre o patrimonio industrial, desde cedo que os ves-
tigios materiais foram considerados essenciais para o estudo da so-
ciedade industrial, estudo da histéria da indUstria, da tecnologia e dos
movimentos sociais. Por esta razdo procurou-se preservar os vestigios
da sociedade industrial e da-los a conhecer através de diversas formas
de valorizacdo, nomeadamente através da sua musealizacao.

Uma parte dos museus dedicados ao Patriménio Industrial de Por-
tugal nasceu no seio das politicas de preservagdo deste tipo de pa-
trimonio e de divulgagdo das grandes empresas, muitas delas com
participagdo do Estado, enquanto outros se devem a iniciativas das
Camaras Municipais. Ha ainda os museus criados por iniciativa de em-
presas, associagdes ou autarquicas a partir da década de 1990.

54 Sobre a actividade da APAI veja-se: Matos, Ribeiro e Santos (2003, p. 23-32). Para além desta
foram criadas outras associacdes como a APPI-Associacdo Portuguesa para o Patrimoénio
Industrial.
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Entre os museus de empresa, ha o Museu da Agua da EPAL — Em-
presa Publica de Aguas Livres e o Museu da Electricidade (Central Tejo),
da empresa EDP (energia de Portugal). O Museu da Agua da EPAL tem
a sua histéria ancorada na aprovagao, em 1919, pela Assembleia Geral
da Companhia das Aguas de Lisboa.

No Brasil atual a reflexdo do Patriménio Industrial vem se desen-
volvendo em diversas Instituicdes de Ensino Superior (IES). Porém nem
sempre foi assim. Varios estudiosos brasileiros vém acentuando a ne-
cessidade de se aprofundar esta discussao, considerando as demandas
e acdes institucionais no aspecto da preservagao patrimonial. Vejamos
um pouco desta historia.

Em 1937 foi criado o Servico do Patrimdnio Histérico e Artistico Na-
cional (SPHAN) e, em 1938 houve um primeiro registro no livro histo-
rico de remanescentes de uma fabrica em Ouro Preto (MG) — Fabrica
de Ferro Patridtica - que deve ser interpretado a partir dos critérios e
valores caracteristicos dessa fase. Isto &, as iniciativas de protecdo de
monumentos sao relacionadas a feitos histéricos referentes ao proces-
so de colonizacao.

Em Sdo Paulo, no ano de 1964, houve a primeira iniciativa nacional
de efetiva preservacdo de um conjunto industrial: a Real Fabrica de
Ferro Sdo Jodo do Ipanema (Ipero), implantada a partir de 1810. Con-
forme destaca Cunha, a inscricdo somente se deu no Livro Historico,
acompanhando a "amargurada recomendag¢do de Mario de Andrade”
por tratar-se de: “"Remanescentes de arqueologia industrial do primeiro
complexo funcionante para a exploragdo e fabricacao de ferro no Bra-
sil” [...] (Cunha, 2005, p. 114).

Verificamos assim que as iniciativas de tombamento das ruinas da
Fabrica de Ferro Patriética em Ouro Preto (Minas Gerais; tombadas em
1938) e Real Fabrica de Ferro Sdo Jodo de Ipanema, em Iperd (Sdo Pau-
lo, tombada em 1964), foram realizadas mesmo antes do nascimento
do debate sobre Patrimonio Industrial no Brasil. (Moreira, 2007, p. 276).

O primeiro artigo académico sobre o assunto publicado no Brasil
— "Fabrica Sdo Luiz de Itu: Um Estudo de Arqueologia industrial” — foi
escrito pelo historiador americano Warren Dean, em 1976. De |a para
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ca muitas mudancas e realizacdes de debates vém acontecendo, en-
volvendo diversos setores em niveis municipais, estaduais e nacional.

Podemos constatar um pequeno numero de espagos fabris e mo-
numentos industriais reutilizados ou preservados. Eis alguns exemplos
conhecidos: a antiga estacao de trem da Luz (1867), que hoje abriga o
Museu da Lingua Portuguesa, em Sao Paulo; a fabrica de vinho de caju
"Tito Silva e Cia" construida em 1892 em Jodo Pessoa (Paraiba) atual-
mente usada como uma escola Municipal de formacdo para os jovens e
adultos; a "Estagdo das Docas”, um espaco de cultura, comércio e lazer
na cidade de Belém no estado do Para, que consistiu na adaptagado de
quatro armazéns obsoletos do antigo porto do século XIX. Na mesma
linha de aproveitamento de galpdes e armazéns do século XIX ha em
Fortaleza o Centro Cultural Dragdo do Mar. Ao lado destas iniciativas,
varios espacos fabris antigos, hoje sdo campus de universidades em
diversas localidades do pais.

Em seu artigo "Patriménio Industrial como tema de pesquisa”, Me-
neguello (2011) assume o conceito de Patriménio Industrial, pois além
de ser mais utilizado no Brasil, entende que a expressdo “arqueologia
industrial”, tem a ver mais diretamente com a realidade europeia de
meados do século XX, que inaugurou o campo do Patrimoénio Indus-
trial com estudos, levantamentos, inventarios, realizados por arqueo-
logos industriais ou historiadores “amadores”. Eis sua analise expressa
nos anais do | Seminario Internacional de Histéria do Tempo Presente,
em Florianodpolis, Brasil:

Opto nesse texto pela utilizacdo da expressao patrimonio
industrial, mais corrente no Brasil, em detrimento de ar-
queologia industrial. A segunda expressao prossegue ten-
do extrema aceitacdo no exterior, onde os inventarios dos
“arquedlogos industriais” culminam nos estabelecimentos
de rotas de Patrimodnio Industrial e de museus de técni-
ca e tecnologia, como acontece por exemplo na Catalufia
(Espanha), Reino Unido, Paises Baixos e Italia (Meneguello,
2011, p. 1821).

Ainda sobre esta reflexdo conceitual, e a historicidade dos proprios
conceitos, vale destacar que a producdo do conhecimento histoérico
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é seletivo-provisoria e em permanente constru¢do com novos docu-
mentos, novos olhares. Os conceitos devem estar abertos ao didlogo
com as determinacdes objetivas concretas das evidéncias. Importante
lembrar aqui as recomendagdes de Williams ao discorrer sobre a cultu-
ra, no sentido de orientar que “0s conceitos que participamos, ndo sao
conceitos, mas problemas, movimentos histéricos ainda ndo definidos”
(Williams, 1979, p. 17).
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Posfacio

A leitura do livro de Telma Bessa Sales é interessante e agradavel e
consoante fomos passando as suas paginas deparamo-nos com his-
torias de vida, com relatos de trabalho e com informacdes sobre a
histéria da fabrica de Tecidos de Ernesto Deocleciano contadas de for-
ma viva e atrativa, mas que se apoia também em fontes documentais
e em estudos historicos feitos por outros historiadores. O confronto
das informagdes dadas pela documentagao escrita, como é o caso dos
documentos da empresa ou processos dos trabalhadores, e a histéria
oral, ou o “dialogo” entre estas duas fontes, como refere a autora, é
essencial para garantir a objetividade e a qualidade da investigacao.

As memorias contidas neste livro e que resultaram do trabalho de
campo e da recolha de testemunhos, realizados durante as visitas a
Fabrica de Tecidos, ndo se limitam ao trabalho na fabrica, elas contam a
vida social, os locais e as formas de lazer. Dai as referéncias ao Cassino,
onde se realizavam bailes e desfiles com vestidos feitos com os tecidos
da fabrica, e aos jogos do Time de futebol da fabrica.

Conjugando a abordagem historica com a etnografica em varias
passagens do livro, o relato parece ganhar vida e o leitor quase que
se sente transposto para o espago que é descrito, para a vida que é
relatada. As historias dos trabalhadores que ai passaram grande parte
do seu tempo entre trabalho, sofrimento e pequenas alegrias, num
ambiente por vezes fraterno, outras vezes de grande tenséo social, re-
cordam situagdes e praticas do passado, como o trabalho de menores,
que é preciso relembrar para que nao se repitam na sociedade atual.
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A historia oral, que remete para a memoria, € um elemento chave
deste estudo e, nesse aspeto, o trabalho é de extrema atualidade. Com
efeito, nos ultimos anos, seguindo a esteira de autores de renome,
como é o caso de Portelli, a histéria oral tem assumido uma importan-
cia crescente na investigagdo historica e varios sdo os sites e as bases
de dados que procuram recuperar e preservar as memorias através dos
testemunhos dos intervenientes na atividade industrial do passado. Es-
tes testemunhos orais relatam nao sé as particularidades do espacgo
fisico das fabricas e do seu funcionamento, como as condi¢des de vida
dos trabalhadores, que as fontes escritas, cartograficas ou icnograficas
nao nos contam. Sdo histérias de "deserdados”, de “invisiveis” que, por
nao terem pertencido aos grupos sociais mais favorecidos ou nao te-
rem ocupado cargos politicos e administrativos importantes, nao fica-
ram registadas. Assim, a histéria oral tem sido uma importante forma
de dar a conhecer a vida daqueles que nao deixaram textos escritos e
sobre os quais, muitas vezes, as informagdes se limitam a contagem do
numero, género e idade dos trabalhadores da fabrica.

Na segunda parte do livro, para além de retomar o tema da me-
moria dos trabalhadores da Fabrica de Tecidos do Sobral, Telma Bessa,
aborda a producao de algodao no Ceara e a forma como o desenvolvi-
mento da indUstria téxtil transformou a regido quer a nivel econémico,
quer social, baseando-se em noticias de jornais e em documentos da
Fabrica de Tecidos de Ernesto Deocleciano, e retoma a reconstituicdo
da vida dos trabalhadores da fabrica com base na histéria oral

Nesta segunda parte do livro o leitor depara-se também com “con-
versas” sobre o patrimonio industrial, ou seja, textos em que a auto-
ra reflete sobre o patrimoénio industrial tomando como referéncia os
trabalhos e a experiéncia de reconhecidos investigadores brasileiros e
portugueses. Aborda ainda alguns casos de recuperagao e reutilizacao
do patrimdnio industrial e as experiéncias que teve durante o seu esta-
gio pés-doutoral no CIDEHUS-Universidade de Evora.

Composto por textos diferentes o livro |é-se com calma e interesse.
Evora, 3 de abril de 2025

Ana Cardoso de Matos
CIDEHUS - Universidade de Evora Portugal
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